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Segundo o Censo Escolar de 2017, 12% dos estudantes matriculados nos
anos iniciais e 26% dos matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental estéo
em situacdo de distorcdo idade-série. Em numeros absolutos, séo quase 5 milhdes de
estudantes em atraso escolar apenas no Ensino Fundamental. Isso significa que esses
estudantes estdo com dois anos ou mais anos de atraso em sua trajetoria escolar por-
que, em algum momento, foram reprovados ou evadiram e retornaram a escola tendo
que repetir um mesmo ano.

No Ensino Médio, a situacdo é ainda mais grave, pois 28% dos estudantes
matriculados estdo em situacdo de distorcdo idade-série. Isso significa que um contin-
gente de, aproximadamente, 2,2 milhdes de jovens estd em situacdo de atraso escolar
e, portanto, mais propenso a abandonar a escola para ingressar prematuramente e
precariamente no mercado de trabalho sem concluir os estudos.

Garantir que cada crianca e adolescente matriculado na escola tenha uma traje-
téria de sucesso escolar é um dever social de cada cidadéo e, também, um esforco coletivo.
A participacdo de todos os sujeitos que estao direta e indiretamente envolvidos com a
educacao é fundamental para que se possa garantir a aprendizagem e o pleno desenvolvi-
mento dos estudantes. Nesse sentido destacam-se os gestores municipais e estaduais das
diversas areas atuando de forma articulada, as equipes de direcdo das escolas, os profes-

sores, 0s estudantes, as familias e a comunidade escolar e todos os érgdos e atores o que

o territério puder articular. Juntos, esses sujeitos podem atuar para enfrentar o desafio da
distor¢ao idade-série e para a construcao de trajetdrias de sucesso escolar.

Pensando nisso, o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF), em par-
ceria com a Samsung e a Cidade Escola Aprendiz, langou a estratégia Trajetérias de
Sucesso Escolar, cujo objetivo central é apoiar os municipios e estados, em especial
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das regides brasileiras do Semiérido, da Amazédnia e dos grandes centros urbanos, na
definicdo, na implementacdo e na avaliacdo de politicas e de acdes de superacdo do
fracasso escolar e de enfrentamento da distor¢do idade-série. Tal estratégia permite ao
poder publico realizar um acurado diagndstico da situacao da distorcao idade-série do
territério, a partir dos dados do Censo Escolar que estdo organizados e disponibilizados
pelo UNICEF no site http://trajetoriaescolar.org.br. Esse diagndstico pode ajudar os ges-
tores da educacao, no dmbito do estado, do municipio e da propria escola, a acionar dife-
rentes atores dos setores publicos e da sociedade civil para, juntos, planejarem politicas e
acoes de enfrentamento do fracasso escolar, a fim de atender ao que determina o Plano
Nacional de Educacéo (metas 2, 3,5 e 7 e estratégias 2.4,3.5,54,7.2 e 7.12).

HA cerca de 72 milhges de estudantes em situacdo

(e distoredo idade-Série no Brasil. Garantir que cada
crianca & adolescente matriculado na escola tenha uma
trajetaria de sucesso escolar & um dever social de cada
cidadao e, tambgém, um esforco coletivo.

A partir desse diagndstico a estratégia tem a intencdo de auxiliar na proposicdo
de politicas e acdes de redesenho curricular, preferencialmente para adolescentes que
estdo em atraso escolar, a fim de corrigir a distor¢édo idade-série em que se encontram.
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Os dados estatisticos do Censo Escolar indicam que, em se tratando de dis-
torcao idade-série, os adolescentes sdo o grupo mais vulneravel. Em razdo disso, € de-
sejavel que as politicas e agdes atendam prioritariamente a esse grupo nos anos finais
do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

As propostas pedagdgicas decorrentes dessas politicas e agdes precisam
considerar o direito dos adolescentes de aprender e se desenvolver junto aos seus
pares. Por isso, devem ter o carater de leva-los progressivamente para 0s anos corres-
pondentes a sua idade cronoldgica. Isso s6 serd possivel se um curriculo diferenciado
for construido com o objetivo explicito de promover a aprendizagem e o desenvolvi-
mento desses estudantes.

Além de enfrentar o circulo vicioso de reprovagao, abandono, atraso escolar e
distorcao idade-série, a estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar busca construir uma
nova cultura na escola de ndo mais produzir fracasso escolar. Uma cultura de curriculo
que permite a todos aprenderem com significado. Uma cultura em que professores e
estudantes sdo coautores das atividades e, juntos, aprendem e ensinam uns aos Outros.

A estratégia possibilita 0 acompanhamento, 0 monitoramento e a avaliagdo
das politicas e das acdes implementadas, tanto na gestédo das redes municipais e es-
taduais, como na gestdo escolar e na organizacdo do trabalho em sala de aula. Esses
processos precisam acontecer de forma articulada e integrada, a partir da implantacao
de propostas pedagdgicas especificas para criancas, adolescentes e jovens em situa-
¢ao de atraso escolar, por meio de um curriculo que considere ndo apenas 0s saberes
escolares, mas também as experiéncias socioculturais e os interesses proprios das in-
fancias, das adolescéncias e das juventudes.

A superacéo do fracasso e da distorcao idade-série e a consequente promo-
cdo de trajetédrias de sucesso escolar dependem do esforco coletivo e criativo de cada
sujeito, em cada territorio. O engajamento de todos vai garantir que cada crianca e
cada adolescente permaneca na escola e tenha respeitado seu direito de aprender e
se desenvolver ao longo de sua trajetdria, sem interrupgoes.
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POR QUE CONSTRUIR PROPOSTAS
CURRICULARES ESPECIFICAS PARA 05
ESTUDANTES EM DISTORGAD IDADE-SERIE?

Ha poucos estudos especificos sobre distorcao idade-série no Brasil. O
estudo elaborado pelo UNICEF Brasil para essa estratégia mostra que

ha alguns fatores associados a essa situagdo se observados aqueles que
estao presentes no Censo Escolar (INEP, 2017). Destacam-se questoes

que envolvem a localizacao das escolas (por exemplo, escolas em zonas
rurais tendem a ter maiores taxas de distorcao que as urbanas) e género (a
distorcdo idade-série entre meninos é maior que meninas), dentre outros.

Por outro lado, as causas da exclusao escolar, observadas até o momento

pela estratégia Busca Ativa Escolar ( )
mostram que o desinteresse pela escola é a causa mais citada.

Ha varios relatos de escuta de adolescentes em pesquisa que reforcam

a desconexao entre as propostas pedagdgicas e suas necessidades de
aprendizagem. Assim, propor metodologias participativas flexiveis e
adaptadas a estudantes e comunidade escolar, bem como a necessidade
de uma compreensao mais integral dos adolescentes, é estruturante para a
estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar.

A estratégia Trajetérias de Sucesso Escolar considera que a complexidade do
problema do fracasso escolar e da distorcao idade-série exige acdes integradas em trés
niveis de gestao: das redes, da escola e da sala de aula. Por isso, apresenta um conjunto
de cadernos especificos para cada nivel, mas articulados no sentido de permitirem um
trabalho integrado e que valorize a aprendizagem permanente dos estudantes.

Tais cadernos apresentam a cada segmento (gestores das redes, das escolas
ou das salas de aula) orientacdes para realizar as quatro etapas do processo de criacdo

de uma proposta que atenda esses sujeitos (criancas e adolescentes em distor¢do ida-

de-série). Apesar de serem descritas individualmente, essas etapas sdéo complementares
e interligadas, como também sdo interdependentes da atuacdo de todos os segmentos.
Assim, definem-se como etapas:

Diagnéstico:

identificacdo dos
dados sobre atraso
escolar; da legislagao;
dos recursos da escola;
dos equipamentos,
acoes e recursos da
comunidade;

Planejamento:

elaboracdo de

plano de acéo e de
proposta pedagogica
participativa, flexivel
e adaptada aos
estudantes em
distorcao idade-série;
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GESTORES DE REDES mg'gﬁﬁ?’fﬂgﬂ;
DEENSIND ESTRATEGIA et
TRAJETORIAS DO o
PROCESSO ESCOLAR:
) que cabe ao gestor

0U A gestora

Sensibilizar as equipes
internas das secretarias de
educacdo, implementacdo
do regime de colaboragédo
e de agbes intersetoriais

Identificar parceiros e seus
potenciais de participacdo

Levantar a legislacdo
educacional pertinente a
temadtica e de experiéncias
significativas de enfrentamento
da distor¢ao idade-série

Elaborar o relatério
de diagnéstico

PLANEJAMENTD:

Tem como foco organizar as
acdes que serdo implementadas
para vencer o desafio

Analisar criticamente
os dados do relatorio e
construcao o plano de agao

Dividir
responsabilidades

Tomar decisoes
administrativas e
pedagodgicas

Elaborar plano de

acompanhamento

compartilhado das
Retomar o plano de acoes no territorio
acao para ajustes, com a (unidades esgolares,
finalidade de realizar o rede de protecao social)

acompanhamento das
propostas das escolas

DESENVOLVIMENTD:

Momento em
que se elaboram
e executam as
propostas

ADESAD:

Etapa do convencimento em
que os atores do processo sdo
sensibilizados e mobilizados
para a efetivacdo da proposta

Sensibilizar e
garantir adesdo das
escolas e parceiros







INTRODUCAD

Este caderno tem por objetivo propor a vocés, gestores escolares, caminhos
para a implementacdo da estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar. Para isso, apre-
senta orientacdes em quatro etapas articuladas, integradas e complementares que
compreendem o diagnéstico, o planejamento, a adesao e o desenvolvimento.

Os censos escolares tém detectado um nudmero expressivo de estudantes
em distorcdo idade-série. Tal fato precisa ser enfrentado por todos os atores envolvi-
dos no contexto educacional. Nesse sentido, os gestores municipais e estaduais de
educacdo devem refletir e atuar sobre a situagdo do territorio e mobilizar todas as
instituicoes publicas e da sociedade civil para enfrentar essa situacdo, por meio da
construcdo de um plano de agdo que contribua para que as escolas construam pro-
postas pedagodgicas especificas para esses estudantes. O desafio é apoiar as escolas
do territério na construcdo de curriculos diferenciados que favorecam a incluséo das
criangas e adolescentes em atraso escolar, que os permitam avangar em seus estudos
e que garantam seus direitos de aprendizagem.

E importante entender que esse ndo é um problema exclusivo do seu territd-

rio, mas que integra uma realidade mais abrangente provocada por um sistema esco-
lar que, em muitos casos, o reproduz. Nesta perspectiva, é preciso compreender que
a distorcao idade-série é uma questdo complexa, cuja solucéo passa pela constituicdo
de uma rede de atencéo e de protecdo a crianca e ao adolescente. A solucéo passa
também por uma rede de apoio as equipes gestoras das escolas e aos professores que
se proponham ao desafio de enfrentar o fracasso escolar e promover trajetérias de
sucesso para essas criangas e adolescentes.

Antes de iniciar o diagndstico, é necessario reiterar a importancia do es-
tabelecimento do didlogo entre as redes municipal e estadual de educacéo, a im
de articular estratégias para o enfrentamento do problema. O gestor municipal de
educacdo deve ser o principal articulador desse didlogo e também o responsavel
por mobilizar outras instituicdes dentro do territério. Uma vez que estado e/ou o
municipio tenham aderido a proposta, € necessario que o gestor municipal da edu-
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cagdo constitua um Grupo de Trabalho que serd o responsavel pela estratégia no
territdrio. Esse é um passo importante para garantir que as acdes desencadeadas
estarao integradas a um plano de agéo territorial.

O conhecimento prévio do diagnostico que foi disponibilizado pelo
UNICEF, a partir dos dados do Censo Escolar mais atualizados, disponivel em
http://trajetoriaescolar.org.br, também é de grande importancia para iniciar o
trabalho no territorio.

A partir dessas ferramentas serd possivel iniciar o diagnéstico do territério,
que é o ponto de partida para a implementacgao da estratégia Trajetérias de Sucesso

Escolar, como serd visto a seguir.
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Nessa etapa, 0s gestores municipais e estaduais de educagéo vao se apropriar
dos dados sobre distorgao idade-série disponibilizados pelo UNICEF, implementando
o regime de colaboragao e estabelecendo parcerias com vistas a adesdo a estratégia
Trajetérias de Sucesso Escolar. Para isso vao constituir um GT que serd o responsavel
pelo mapeamento de a¢des, politicas e equipamentos de interesse da estratégia, pelo
levantamento da legislacdo e das experiéncias correlatas a proposta e pela produgao
do relatério de diagndstico do territorio.

SENSIBILIZAGAD DAS EQUIPES INTERNAS DAS
SECRETARIAS DE EDUCAGAD, IMPLEMENTAGAQ DO REGIME
DE COLABORAGAQ E DE AGOES INTERSETORIAIS

Os estudantes sdo moradores dos municipios. Por isso, entende-se que a
educacéo desses cidadaos é, em primeira instancia, de competéncia dos gestores res-
ponsaveis por essa regido. Nesse sentido, evocando o regime de colaboracdo previsto
nos artigos 211 da Constituicao Federal e 8° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB (Lei n° 9.394/96), as Secretarias Municipal e Estadual, em parceria, de-
vem ser as responsaveis pelas acoes e politicas de enfrentamento do fracasso escolar,
de correcdo da distorcao idade-série e, consequentemente, de promogéo de trajeto-
rias de sucesso escolar de criancas e adolescentes do municipio. Mas o gestor munici-
pal de educacéo deve ser o aglutinador dessas a¢des e politicas.
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REGIME DE COLABORAGAO -

Os Artigos 211 da Constituicdo
Federal e o 8° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — LDB (Lei
n° 9.394/96) estabelecem que a Uniao,
os estados, o Distrito Federal e os
municipios organizardo, em regime de
colaboragao, os respectivos sistemas
de ensino. Desta forma, o regime

de colaboracdo é preceito legal de
organizacdo dos sistemas de ensino
que garante articulacdo e unidade

ao projeto de educagao nacional.
Pressupde compromisso, colaboragcao
e corresponsabilidade dos entes

federados na oferta e garantia de

educacao de qualidade.

INTERSETORIALIDADE -
Pressupoe a articulacao e a
integracdo de politicas publicas
por meio de a¢des conjuntas
para a resolucdo de um problema
social especifico. Busca a
superacao da fragmentacao

das acées e a articulagcdo de
diferentes setores em torno de

objetivos e principios comuns.

Além do regime de colaboracao,
o caminho proposto pela estratégia Traje-
térias de Sucesso Escolar exige politicas
intersetoriais que se caracterizem pela in-
tegralidade das agbes a serem desenvol-
vidas. Cabem aos gestores municipais e
estaduais de educacéo a coordenacéo das
atividades e a articulagdo das diferentes
instancias governamentais e nao gover-
namentais que podem se comprometer
com as diferentes etapas da estratégia.

E importante envolver as outras
Secretarias municipais e estaduais, a Ca-
mara Municipal, o Ministério Publico, o
Conselho Tutelar, os Conselhos Munici-
pais e Estaduais de Educacéo, os institu-
tos e universidades federais e estaduais, e
toda e qualquer instituicdo que possa ser
parceira da Educacdo no enfrentamento
da cultura do fracasso escolar e na pro-
mocéao de trajetdrias de sucesso escolar.

O diagnostico é o ponto de par-
tida da estratégia Trajetérias de Suces-
so Escolar. Um bom diagnostico é mais
que meio caminho andado para um bom
planejamento. Por acreditar nisso, o UNI-
CEF organizou os dados do Censo Escolar
de 2017 relativos a distorcdo idade-série,
possibilitando diferentes recortes e os

disponibilizou na plataforma http://trajetoriaescolar.
org.br. L4 vocé, gestor municipal de educacdo, em
parceria com os representantes dos gestores estadu-
ais, vai encontrar os dados do Brasil, da sua regiao, do
seu estado, do seu municipio e das unidades escolares
do territério que os constitui.

De posse desses dados, é preciso sensibi-
lizar as equipes das Secretarias Municipal e Estadual
de Educagéo para a importancia da estratégia. Em ato
continuo, é necessario também convidar outras secre-
tarias, como por exemplo, de Saude, Assisténcia Social,
Cultura, Esporte e Lazer e também os Conselhos Mu-
nicipal e Estadual de Educacao para participar dessa
discussdo, tendo em vista que as agdes de educacao
pressupdem que outros atores sejam comprometidos
e trabalhem em parceria.

Nessa fase é preciso constituir um grupo de
trabalho, denominado de GT Trajetdrias de Sucesso
Escolar, cuja primeira funcéo é fazer a leitura critica
dos dados do territério e observar a situacdo em rela-
¢do a distorcdo idade-série, tentando identificar regi-
des mais ou menos criticas, ja examinando a situacao
das escolas: quais as mais e as menos vulneraveis em
relacdo ao atraso escolar.

Inicialmente, o GT Trajetérias de Sucesso
Escolar deve ser constituido por representantes das
Secretarias Municipal e Estadual de Educacéo, repre-
sentantes das Secretarias de Assisténcia Social, de Es-
porte e Lazer, de Saude e também por membros dos

— @ PARA SABER MAIS

Além dos dados
disponibilizados pelo
UNICEF, vocé pode e deve
consultar os dados do
EDUCACENSO (http://
censobasico.inep.gov.
br/censobasico/). e os
dados produzidos pela
propria secretaria do seu
estado ou municipio.
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Conselhos Municipal e Estadual de Edu-
cagado. Mas, a constituicdo do GT deve ser
ampliada assim que outros parceiros fize-
rem adesao a estratégia.

Como o principal beneficiario
da estratégia Trajetorias de Sucesso
Escolar ¢ o adolescente, é fundamental
convidar liderangas comunitarias, sobre-
tudo aquelas ligadas as causas da adoles-
céncia e juventude, para fazer parte desse
GT, desde o inicio, se for possivel.

Promova reunides com as equi-
pes internas e externas para se apropriar
dos dados disponibilizados pelo UNICEF
e complemente-0s, se necessario. E im-
portante fazer uma leitura critica desses
dados e ouvir o que todos os parceiros
tém a acrescentar para que o diagndstico
seja 0 mais completo possivel.

Como parte desse diagndstico,
éimportante mapear as politicas publicas
e outras acdes de atencdo e de protecdo
a crianca e ao adolescente ja existentes
no municipio. Muitas vezes essas acoes
acontecem de forma ngo articulada, sem
que os setores saibam das diferentes
acoes implementadas. O diagnostico é
uma oportunidade de analisar se ha poli-
ticas e agdes intersetoriais para criangas e

adolescentes e verificar sua integralidade,
sua efetividade e até sua sobreposicao.

E preciso saber, por exemplo, in-
formacdes sobre o atendimento aos ado-
lescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas no ambito da educacao
e de outras secretarias.

Também ¢é importante verificar
a situacdo das criancas e adolescentes
com deficiéncias. Esse € o momento de o
GT questionar se o territério tem de fato
praticado uma educacao inclusiva, garan-
tindo oportunidades reais de aprendiza-
gem para esse publico. Como mostram
os dados, muitos desses estudantes es-
tdo em distor¢do idade-série, embora a
legislacdo garanta a eles a organizacdo
pedagdgica especifica, a adaptacdo de
curriculos, de métodos, de técnicas e de
recursos para atender as suas necessida-
des e também a terminalidade especifica
para aqueles que ndo puderem atingir o
nivel exigido para a conclusdo do Ensino
Fundamental. Essa é uma oportunida-
de para identificar e analisar que outras
acdes existemn no territério que atendem
as criancas e adolescentes deficientes no
ambito das diversas secretarias e também
da sociedade civil organizada.
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A educacao inclusiva visa garantir o direito de todos a educacao. Sua concepcao

pressupoe a igualdade de oportunidades e a valorizagao das diferencas, contemplando,

assim, as diversidades étnicas, raciais, sociais, culturais, intelectuais, fisicas, sensoriais
e de género inerentes aos seres humanos. Implica a da cultura,

das préticas e das politicas vigentes na escola e nos sistemas de ensino, de modo

a garantir o acesso, a participacdo e a aprendizagem de todos, sem excecdo. Essa

concepgao nos desafia a pensar de modo especial na educacao de pessoas com

deficiéncia, uma vez que estas historicamente foram privadas do direito a educagao.

A educacao inclusiva busca superar a perspectiva da homogeneidade e traz para o
centro do debate pedagdgico a diversidade. Nesse sentido, a proposta pedagégica
de uma escola inclusiva precisa considerar a diversidade e apostar que todos podem
aprender sem esperar resultados homogéneos de seres humanos diversos.

A seguir, apresenta-se uma proposta de roteiro para sensibilizacdo das equi-
pes internas das Secretarias Municipal e Estadual de Educagdo, com vistas a imple-
mentac¢do do regime de colaboracédo e a efetivacdo de acdes intersetoriais envolvendo

outras secretarias e 6érgaos do territorio.
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SUEESTADDE ROTEIRD PARA SENSIBILIZAZADDAS EQUPES P e el el
INTERNAS DAS SECRETARIAS DE EDUCAGAD, IMPLEMENTAGAQ DO R S
REGIME DE GOLABORAGAD E DE AGOES INTERSETORIAIS g e o P

Reulina a equipe da Secretaria Municipal de Educacao e apresente os dados da distor¢ao

idade-série disponibilizados pelo UNICEF da sua regio, do seu estado e do seu Fale do GT Trajetorias de Sucesso Escolar e solicite que as secretarias e conselhos
municipio, mas foque nos dados do seu territério (escolas municipais e estaduais). indiquem seus representantes para participarem do grupo.
Apresente a estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar e explique que a acido é do Estabeleca um cronograma de reunides para finalizar esse diagnostico.

territdrio e que, portanto, precisardo trabalhar em parceria com o estado.

Instigue sua equipe a aderir a proposta falando sobre a importancia da superagao da
cultura do fracasso escolar, enfrentamento da distor¢ao idade-série e promogao de
trajetdrias de sucesso escolar.

Nomeie representantes da Secretaria de Educacao que fardo parte do GT

VAPEAMENTDELOCALIZACAD AS POLTICS. AGDES
 EQUPAMENTOS POBLIDS 00 TERRTGRI

Retina os representantes das Secretarias de Assisténcia Social, de Esporte e Lazer,
de Satide, membros dos Conselhos Municipal e Estadual de Educacéo e outros A estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar propde que os estudantes em
parceiros e apresente a eles os dados da distorcdo idade-série e também a estratégia

- situacdo de distorcao idade-série sejam atendidos em regime de colaboragdo amplo
Trajetorias de Sucesso Escolar.

entre estado, municipio, diferentes secretarias, poder publico, iniciativa privada e orga-

nizagcdes sociais, de modo a constituir uma rede de atencéo e de protecado para essas
Nessa reuniao, procure ja fazer o mapeamento das a¢des, politicas e equipamentos
publicos existentes no territorio e voltados para os adolescentes. Caso o
representante ndo tenha conhecimento, solicite que ele investigue e retorne com Em razdo disso, como parte do diagndstico, € importante que o GT Traje-

essa informacao para uma proxima reuniao. tdrias de Sucesso Escolar faca o mapeamento e a localizagdo das politicas, acoes e

criancas e esses adolescentes.
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equipamentos publicos existentes no territdrio que podem participar da estratégia. Ao
ser realizado, esse mapeamento permite visualizar o que é disponibilizado na regido.

Essa acdo favorece o planejamento de propostas que possam dispor dessas
politicas, acdes e equipamentos para a implementacdo da estratégia. Entdo, estabe-
leca uma lista de locais e os agrupe por bairro, comunidade, regido etc., sempre pen-
sando no seu aproveitamento e em ag¢des conjuntas. Verifique, por exemplo, se hd no
entorno clubes, parques, organiza¢des sociais, quadras comunitérias, bibliotecas etc. e
outros equipamentos que poderiam ser utilizados pela escola e as distancias das dife-
rentes escolas do municipio. Tente localizar também acdes e politicas que j& estdo em
desenvolvimento e que podem ser utilizadas pelas escolas, como por exemplo, agdes
de iniciacdo desportiva, teatro, danca e outras manifestagdes culturais que muitas ve-
zes sdo ofertadas por outras secretarias.

Além das acdes e dos equipamentos publicos que devem ser contatados, é
preciso verificar se existem organizagdes sociais no territério engajadas com as causas
da adolescéncia e da juventude. Estas séo parcerias mais do que necessarias para a
promocao da estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar porque dialogam diretamen-
te com os adolescentes que séo a populagao mais atingida pela distorcdo idade-série.

Como as escolas terdo que dialogar diretamente com as familias dos estu-
dantes em distorcao idade-série, uma possibilidade é potencializar outras acoes ja
existentes, como os Programas Saude na Escola, Saude e Prevencdo nas Escolas, Bolsa

Familia e outras iniciativas que contribuem para minimizar a influéncia da desigualda-

de social na vida escolar dos estudantes. Para isso, € importante estreitar a comunica-
cao com as areas da Assisténcia Social, dos Direitos Humanos e da Saude.
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PROGRAMA BOLSA FAMILIA

E um programa de transferéncia direta de renda que contribui para que
as familias consigam superar a situacao de vulnerabilidade social em que
se encontram.

O Bolsa Familia atua por meio de trés eixos:

mensalmente, as familias atendidas
recebem um beneficio financeiro, que é transferido diretamente
pelo Governo Federal.

familias devem cumprir alguns compromissos
(condicionalidades), com o objetivo de reforcar o acesso a educacao,
a salde e a assisténcia social.

0 programa se integra e se articula
a varias politicas sociais a fim de estimular o desenvolvimento
das familias, contribuindo para que elas superem a situagao de
vulnerabilidade e pobreza.

Para saber mais sobre o Programa Bolsa Familia acesse:


http://mds.gov.br/assuntos/bolsa-familia

PROGRAMA SAUIDE NA ESCOLA (PSE E SAUDEE
PREVENGAQ NAS ESGOLAS

O Programa Saude na Escola (PSE) é uma politica intersetorial da Saude e
da Educacgdo que visa contribuir para a formacao integral dos estudantes
por meio de acdes de promocgéo, prevencao e atencao a saude. O objetivo
é o enfrentamento das vulnerabilidades que comprometem o pleno

desenvolvimento de criangas e adolescentes da rede publica de ensino.

O projeto Saude e Prevencéo nas Escolas (SPE) é uma das acées do
Programa Saude na Escola (PSE). Sua proposta é realizar agdes de
promocao da saude sexual e da satlide reprodutiva de adolescentes e
jovens, articulando os setores de Saude e de Educacao. Com isso, espera-se
contribuir para a reducao da infeccdo pelo HIV/DST e dos indices de evasao
escolar causados pela gravidez na adolescéncia (ou juvenil), na populagao
de 10 a 24 anos.

Para saber mais sobre o Programa Saude na Escola (PSE) e Projeto Saude e
Prevencdo nas Escolas (SPE) visite os seguintes sites:

e

A sugestao de roteiro a seguir mostra como o GT pode mapear e localizar as
politicas, agcdes e equipamentos publicos do territério que podem ser de interesse da
estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar.

PROPOSTA DE ROTEIRO PARA MAPEAR EQUIPAMENTOS

Reuina representantes de outras secretarias e liderangas comunitérias e procure mapear
e localizar as politicas, agdes e equipamentos publicos do territério que podem ser de
interesse da estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar.

Se possivel, utilize o Google maps para fazer a localizagao, buscando setorizar o que
for encontrado em relacéo as escolas, por bairro, registrando a distancia

Procure registrar se as agées e servicos possuem vagas disponiveis e qual é a forma
de ingresso. No caso de espacos, procure registrar disponibilidade de horarios, se ha
ociosidade etc.

Organize uma tabela com as informagdes de cada acdo, politica e/ou instituicdo
mapeada/localizada.

Responsavel Dados de Contato Acbesja : Em que poderia

Ity pela Instituicao : (e-mail, fone, endereco) : realizadas contribuir?

Caso seja necessario, visite 0s espagos, converse com os responsaveis e anote todos os
detalhes, pois essas informagdes serdo repassadas para as unidades escolares.


https://goo.gl/ccSUC8
https://goo.gl/owZeZV

LEVANTAMENTO DA LEGISLAGAD
EDUCACIONAL PERTINENTE A
TEMATICA £ DE EXPERIENGIAS
SIGNIFICATIVAS DE ENFRENTAMENTO
DA DISTORGAQ IDADE-SERIE

Um primeiro passo € revisitar os Planos Mu-
nicipais e Estaduais de Educacao, verificando de que
forma o problema da distor¢do idade-série é tratado.
Esse deve ser um trabalho de parceria entre Conse-
lhos e Secretarias Municipal e Estadual de Educagao.
Essa acdo é mais que observar apenas 0s aspectos
normativos, refere-se especialmente aos aspectos pe-
dagogicos do enfrentamento da distor¢do idade-série
e de promocéo de trajetdrias de sucesso escolar.

Proponha aos Conselhos Municipal e Esta-
dual de Educagdo fazer o levantamento da legisla-
cao referente a distorcao idade-série, inclusao, re-
provacao, progressao e avaliagdo para socializar com
todo o grupo de parceiros. Peca que os Conselhos
também disponibilizem aos parceiros a legislacao
nacional (LDB, Diretrizes, Resolucdes do CNE) que
trata dessas tematicas.
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Na plataforma
http://trajetoriaescolar.

org.br vocé encontra um
acervo de leis, diretrizes,
pareceres dos Conselhos
Nacional, Estaduais e Mu-
nicipais de Educacdo que
tratam sobre essas ques-
tées e também legislacdes
municipais e estaduais que
abordam essa tematica.

Se o municipio ainda ndo
possui legislagao especifica,
pode se inspirar nessa cole-
tanea disponibilizada para
criar legislacéo propria.

EDUCAGAD DE JOVENS E ADULTOS (EIA)

Uma das respostas das redes para a correcao da distor¢ao idade-série é
a abertura de turmas de Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Contudo, é
necessério responder a algumas indagagdes para se avaliar a pertinéncia
em executar a EJA para adolescentes em situagao de atraso escolar. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB / Lei 9394/1996) define a EJA da
seguinte forma:

Art. 37. A educacdo de jovens e adultos serd destinada aqueles que nao
tiveram acesso ou continuidade de estudos nos Ensinos Fundamental

e Médio na idade proépria e constituird instrumento para a educagao e a
aprendizagem ao longo da vida.

§ 1° Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e

aos adultos, que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular,
oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas
do alunado, seus interesses, condi¢des de vida e de trabalho, mediante
CUrsos e exames.

Diante disso vale debater junto com seus colegas sobre em que medida

as pessoas atendidas pela EJA em seu municipio sdo mesmo jovens e
adultos que ndo tiveram acesso a educagdo na idade propria ou sao apenas
estudantes em atraso escolar; saber se estes estudantes frequentam de fato
as aulas; se estao na EJA por opgao ou por falta de outras oportunidades;
ou ainda se sua trajetdria escolar na EJA é de sucesso.


http://trajetoriaescolar.org.br
http://trajetoriaescolar.org.br

Falar de superacao do fracasso e de promocao de trajetorias de sucesso escolar
é tratar de um sentido amplo de inclusao, que desafia a pensar no sucesso escolar de
todos. No entanto, um grupo especifico tem merecido a aten¢do dos educadores, que
sdo as criangas e adolescentes com deficiéncia. A estratégia Busca Ativa Escolar (leia mais
em: http://buscaativaescolar.org.br) tem encontrado um nudmero significativo dessas
criangas e adolescentes fora da escola. Quando adentram a sala de aula, esses meninas e
meninos continuam vulneraveis e excluidos, pois ndo avancam em seus estudos, embo-
ra sejam protegidos pela legislacdo. Em razao disso, considera-se muito importante co-
nhecer os direitos das criancas e adolescentes deficientes e a legislacdo brasileira sobre
inclusdo, com destaque especialmente par a Lei 13.146, de 6 de julho de 2015 e a meta 4
do Plano Nacional de Educagao (LEI Ne 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014.)

BOAS PRATICAS DE SUCESSO ESCOLAR

Tao importante quanto conhecer a legislacdo educacional é saber que em

outros territérios ha experiéncias significativas de enfrentamento do fracasso escolar e

de correcédo da distor¢do idade-série. No Brasil inteiro existem experiéncias que mos-
tram ser possivel enfrentar esse problema e fazer com que as criancas e adolescentes
tenham uma trajetdria escolar marcada pelo sucesso.

Na plataforma, uma coletanea de experiéncias que auxiliam na construcao
de Trajetorias de Sucesso Escolar contextualizadas, e que estdo sendo identifica-
das pelo UNICEF e seus parceiros, serd disponibilizada para cada recomendacao nesse
conjunto de cadernos. A ideia é que esse acervo cres¢a com as contribuicoes dos es-
tados, municipios e escolas a partir do inicio da implementacdo da estratégia. As ex-
periéncias catalogadas séo de gestdo de rede, gestao escolar e gestdo de sala de aula.

Se seu municipio tem uma experiéncia interessante, descreva na plataforma
http://trajetoriaescolar.org.br, que tem um formulario especifico para tal.
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A seguir, apresenta-se uma proposta de roteiro para levantamento da le-
gislacdo de educacéo e de experiéncias relativas a distor¢do idade-série para serem
disponibilizadas as unidades escolares.

PROPOSTA DE ROTEIRO PARA MAPEAR EQUIPAMENTOS

Faca uma reunidao com membros dos Conselhos Municipal e Estadual de
Educacdo, GT Trajetodrias de Sucesso Escolar, equipes pedagdgicas da
Secretaria de Educacao, principalmente aquelas ligadas a distorcdo idade-
série, Educacdo de Jovens e Adultos e incluséo.

Proponha que os membros dos Conselhos, em parceria com as equipes pedagdgicas
da Secretaria de Educacao, revisitem os Planos Estaduais e Municipais de Educagao e
facam o levantamento de como a questao da distorcao idade-série é tratada.

Sugira a realizacdo de um levantamento das normativas (leis, resolucées, pareceres)
nacionais, estaduais e municipais que tratam da distorcdo idade-série ou de temas
correlatos, como avalicdo, reprovacdo, promogao, organizacao nao seriada etc.

Recomende que se faga um levantamento sobre a legislagao relativa a Educagao de
Jovens e Adultos (EJA).

Indique a realizacdo de um levantamento sobre a legislacdo relativa a inclusao,
especialmente a Lei 13.146, de 6 de julho de 2015 e a meta 4 do Plano Nacional de
Educacéo (LEI N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014).

Crie uma biblioteca ou um caderno com esses normativas para ser
disponibilizada as escolas.

Apresente aos participantes da reunido algumas das experiéncias de
promocgao de trajetdrias de sucesso escolar disponibilizadas na plataforma

Discuta essas experiéncias e fale da importancia de o
territério documentar suas proprias experiéncias.


http://buscaativaescolar.org.br
http://trajetoriaescolar.org.br
http://trajetoriaescolar.org.br

FLABORAGAD DO RELATORID DE DIAGNOSTICO

Coletadas e organizadas todas as informagdes, é hora de redigir o relatério de
diagndstico. Sua redagao deve ser de responsabilidade do GT Trajetérias de Sucesso
Escolar, mas nada impede que seja nomeado um grupo de redatores para esse fim. O
importante é que esse grupo seja representativo de todos os segmentos do GT.

A sugestdo de roteiro a seguir apresenta uma série de questionamentos mo-
tivadores da redacdo do relatério de diagndstico, que serd o ponto de partida para o
planejamento, proxima etapa da estratégia.

SUGESTAD DE ROTEIRO PARA COMPOSIGAD
DO RELATORIO DE DIAGNOSTICO

Quial a situacédo das escolas no territério (escolas publicas municipais e estaduais) em
relacdo a distorcdo idade-série? As informagdes do Censo Escolar organizadas pelo
UNICEF e disponibilizados no site sdo suficientes?
Quiais outras informagdes podem ser agregadas?

Além das informacdes dos bancos de dados oficiais, o territério tem alguma forma
de escuta/monitoramento das escolas e dos estudantes sobre o que causa o atraso
escolar? Quais? Estes dados também podem ser usados para compor o diagndstico.

Com os dados reunidos, é possivel identificar as regides e escolas do territério em que
a distorcao idade-série é mais significativa?

Com os dados reunidos, é possivel identificar as regides e escolas do territério em que
a distorcao idade-série é mais significativa?

Muitas vezes, as causas do atraso escolar s6 podem ser enfrentadas de forma
integrada, a partir de um olhar intersetorial. Neste sentido, é importante consultar
outras secretarias para obter as informagdes. Ha agcbes coordenadas pela Assisténcia
Social ou outras secretarias, voltadas para estudantes em situacdo de atraso escolar?
Quiais e quantas criangas e adolescentes sdo atendidos?

Ha no territdrio alguma organizagdo social ligada a adolescéncia e juventude e que
pode ser mobilizada?

Ha informacdes relativas aos adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas? Quais? E importante contemplar este grupo de adolescentes na
proposta pedagdgica especifica.

A partir dos dados coletados, é possivel identificar possiveis causas que contribuem
para o atraso escolar?

De acordo com o diagnéstico realizado, quais as regides/escolas que necessitam
implementar projetos pedagogicos especificos para adolescentes em atraso

escolar? O niumero de estudantes em atraso escolar, tamanho da escola, nimero de
professores, interesse das equipes diretivas e professores sdo alguns critérios que
podem ser utilizados para a escolha das regides/escolas participantes da estratégia.
Esse levantamento de dados pode ser realizado consultando coordenadorias
regionais de ensino ou outros 6rgaos municipais e estaduais. Com essas informacoes,
construa uma lista com a ordem de prioridades das escolas que necessitam construir
propostas pedagdgicas especificas.

Feita essa selecao, o GT Trajetorias de Sucesso Escolar ira planejar e acompanhar
as agoes junto as escolas para apresentacao dos materiais disponibilizados pelo
UNICEF e parceiros para construcao de propostas pedagdgicas especificas para os
estudantes em atraso escolar.


http://trajetoriaescolar.org.br
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Nessa etapa, € necessario organizar as agdes que serdo implementadas para
vencer o desafio da distorcao idade-série no territério. Abaixo, ha uma sugestdo de
como estruturar esse planejamento.

ANALISE CRITICA DOS DADOS DO RELATORID
E GONSTRUGAQ DO PLAND DE AGAD

O relatdrio de diagndstico deve ser o ponto de partida para a construgdo do
plano de acdo. De posse das informacdes (nimero de estudantes em atraso escolar,
localizagdo desses estudantes por escola e por regido do territério, condigdes mate-
riais concretas das escolas, equipamentos disponiveis no territério) o GT Trajetorias
de Sucesso Escolar tem condic¢ées de tracar o planejamento para o enfrentamento
da distorcao idade-série no territério, bem como a estratégia de sensibilizacao para
adesdo das escolas.

Para implementar a estratégia Trajetdria
e Sucesso Escolar, & necessario construir
uma proposta pedagdgica especifica para

0S estudantes em distorcao idade-Srie.
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BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR (BNCC)

E um documento de caréter
normativo que define o conjunto
organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos
os alunos devem desenvolver ao
longo das etapas e modalidades

da Educacao Basica. O intuito é
garantir que os estudantes de

todo o pais tenham assegurados
seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em conformidade
com o que preceitua o Plano
Nacional de Educacao (PNE). A
BNCC deve orientar a formulagdo
dos curriculos dos sistemas e das
redes escolares dos estados, do
Distrito Federal e dos municipios

e das propostas pedagdgicas das
instituicoes escolares.

Para saber mais sobre a
BNCC, acesse o link

Como o principal objetivo da

estratégia Trajetdrias de Sucesso Esco-

lar é a construcdo de uma proposta pe-
dagdgica especifica para os estudantes
em distorcdo idade-série (o que implica
necessariamente construcdo de curri-
culos especificos para as criangas e ado-
lescentes que estdo em atraso escolar),
é fundamental que o planejamento das
acoes esteja articulado com a implemen-
tacdo da Base Nacional Comum Curri-
cular (BNCC). Procure saber qual grupo
estd fazendo a discussao da BNCC no seu
municipio e o convide para compor o GT
Trajetorias de Sucesso Escolar.

Ao propor a estratégia Traje-
torias de Sucesso Escolar, o UNICEF e
seus parceiros estdo incentivando as es-
colas a construirem um percurso escolar
diferente para os estudantes em atraso
escolar, com foco na inclusdo e na ideia
dos multiletramentos. Isto é, um curriculo
que considera o direito de todos apren-
derem e no qual a competéncia da leitu-
ra ultrapassa o entendimento do domi-
nio dos signos e simbolos, se articulando
com outras linguagens como a visual, a
do movimento, a dos sons, a grafica, a das

tecnologias digitais, entre outras.

Nessa perspectiva, todos os componentes curriculares (Matematica, Lingua
Portuguesa, Arte, Ciéncias da Natureza, Histéria, Geografia etc.) contribuem para que
os estudantes sejam capazes de produzir suas préprias leituras da sua realidade e de
como o seu bairro, a sua cidade, o seu estado, o Brasil e os demais pafses e regides
(com suas culturas, economias etc.) influenciam as condicdes da sociedade.

0 PLANO DE AGAD A SER APRESENTADD AS
UNIDADES ESCOLARES DEVE DEIXAR NITIDO:

Os objetivos e metas a serem atingidos, tanto pelas redes como pelas escolas;
O numero de estudantes em atraso escolar por ano/série;

As escolas prioritarias em funcdo da complexidade do atendimento, do nimero
de estudantes em atraso escolar e de outras situacdes de vulnerabilidade social
identificadas no diagnostico;

As estratégias de mobilizacdo dos gestores das unidades escolares, sensibilizando-os
com vistas a adesao a estratégia.



http://basenacionalcomum.mec.gov.br
http://basenacionalcomum.mec.gov.br

Considerando que as gestdes escolares (direcdo da escola) sdo fundamentais
nesse processo, nas estratégias de sensibilizacdo é preciso levar em conta as caracterfs-
ticas desses profissionais (diretores), ja que eles serdo o elo entre a escola e as gestdes
municipal e estadual. Nesse sentido, talvez seja necessério propor formacées que con-
tribuam para a qualificacdo do trabalho em cada unidade/escola.

O GT Trajetdrias de Sucesso Escolar deve estar atento as regides de maior
vulnerabilidade, pois estas vao requerer maior apoio. Estabelecer as possiveis causas
da distor¢do é importante, entretanto, isso pode ser complexo, tendo em vista a multi-
plicidade de fatores envolvidos. Dai a necessidade de acdes conjuntas entre os gesto-
res da Saude, da Assisténcia Social, da Cultura e do Esporte e Lazer, dentre outros. Essas
acoes devem priorizar 0 acesso a bens culturais, bem como garantir os direitos basicos
dos estudantes, que sdo aliados importantes para o enfrentamento dessa situacao.

A seguir, apresenta-se uma proposta de roteiro para analise critica do relato-
rio com o objetivo de construir o plano de acdo para a adeséo das unidades escolares.
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PROPOSTA DE ROTEIRO PARA ANALISE CRITICA 00 DADOS
DO RELATORIO E GONSTRUGAQ 0 PLANO DE AGAD

Convoque uma reuniao do GT para
leitura critica do relatério e acréscimos que julgar necessario.

Construa o plano de acao do territério contendo: objetivos, metas a serem atingidas
a curto, médio e longo prazos, nimero de estudantes em atraso escolar, escolas
do territério prioritarias em funcao da complexidade do atendimento etc.

Organize um mapa com 0s possiveis parceiros.

Desenhe a estratégia de mobilizagdo das escolas e parceiros.

Prepare graficos, tabelas, mapas e outras apresentagoes
para serem utilizadas na adesao.

Convide diretores de escolas e possiveis parceiros para uma reunido.




ADESAD

A etapa da Adesdo prevé o convencimento dos atores a se envolverem
com a proposta. Encontre abaixo sugestoes de estratégias de mobilizacdo e sensibi-
lizacdo que podem auxiliar na conclusao dessa fase.

SENSIBILIZAGAD E ADESAD DAS ESCOLAS £ PARCEIRDS

O GT Trajetérias de Sucesso Escolar j& tem o diagndstico da situacao
do territério em relacdo a distorcao idade-série tanto da rede municipal quanto da
rede estadual? Ja construiu de forma participativa um plano de acdo? Entéo, esté
na hora de colocar esse plano de acdo em pratica.

A primeira parte do plano é justamente sensibilizar os gestores escolares e pro-
vocar a adesdo das unidades escolares a estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar. Ao
mesmo tempo, é importante sensibilizar parceiros e conquistar sua adesao.

Convide os gestores das escolas, representantes das outras secretarias e ins-
tituicdes parceiras para uma reunido. Essa reunido deve ser bem preparada e organiza-
da de modo a evidenciar a relevancia do papel do gestor escolar como coordenador
pedagdgico da proposta.

Para aderir a estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar, o gestor tem que
estar convencido da sua relevancia social e da sua viabilidade pedagdgica, para que
seja capaz de convencer sua equipe e a comunidade escolar a realizar a adeséo e a
construir uma proposta pedagogica especifica para os estudantes em situagao de
distorcdo idade-série.

Nessa reuniao é importante definir com os gestores escolares quais unidades
poderédo participar, e, dependo do tamanho do municipio, talvez seja importante se-
torizar o atendimento.
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E preciso também definir quais serao os processos e prazos para que as esco-
las fagam a adeséo a estratégia. Esse é um importante passo, ja que a equipe gestora
da escola precisa estar engajada e mobilizada para o desenvolvimento de uma pro-
posta pedagdgica especifica.

Defina ainda com os parceiros como eles podem contribuir com a estraté-
gia. Alguns podem ceder espaco ou doar materiais, outros podem ceder profissio-
nais ou ainda ter politicas e agcdes que contemplem as criancas e adolescentes em
atraso escolar. H& parceiros que podem contribuir com a formacgao de professores.
H4, enfim, diversas maneiras de contribuir com a proposta.

Defina como o GT ird acompanhar a construcao e o desenvolvimento das
propostas pedagogicas das unidades escolares. Por exemplo, estabeleca a periodici-
dade de reunides e planeje um cronograma de visitas as escolas, isto é, as datas dos
respectivos encontros e seus objetivos.

Nessa reunido é preciso também definir de que forma os gestores escolares e
0s parceiros vao participar do GT Trajetérias de Sucesso Escolar. £ importante pensar
também em uma forma de escuta dos gestores escolares, para que se sintam apoiados e
em uma maneira de encaminhamento e resolucdo dos problemas que possam aparecer.

A seguir, apresenta-se uma sugestao de roteiro para a reunido com os ges-
tores escolares e parceiros da comunidade:
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SUUGESTAD DE ROTEIRD PARA REUNIDES COM 0S
GESTORES DAS ESCOLAS E PARCEIROS

Destaque o engajamento do municipio (redes estadual e municipal) na meta

de enfrentamento do fracasso escolar, da distor¢do idade-série e, portanto, da
estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar. Deixe nitida a importancia do direito de
aprender e de se desenvolver e da inclusdo de todas as criancas e adolescentes.

Apresente o diagndstico e o contexto da distor¢ao idade-série no Brasil,
no estado e no municipio. Sugere-se fazer essa apresentagdo por meio
de gréficos, tabelas e mapas, dentre outras formas de visualizagdo

das informacdes. Importante também apresentar as principais causas
identificadas no diagnéstico produzido e estimular a reflexdo do grupo.

Convide membros dos Conselhos Municipal e Estadual de Educagao
para falarem sobre a legislagao pertinente (distor¢do idade-série,
inclusao, avaliacdo, promocao e principalmente sobre a EJA).

Exponha a estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar e as
propostas ja desenvolvidas por alguns estados, municipios e
organizagodes sociais para o enfrentamento do atraso escolar.

Mobilize, sensibilize, instigue os gestores a participarem da estratégia.

Evidencie o apoio que as direcdes terdo da Secretaria de Educacao e
da rede de atencao e de protecao e a crianca e ao adolescente (a qual
esta se constituindo e/ou se fortalecendo com a estratégia).




Desafie os gestores a desenvolverem propostas pedagdgicas especificas para
criancas e adolescentes em atraso escolar e explique que isso implica em construir
curriculos diferenciados com foco na inclusao e na perspectiva de multiletramento.

Verifique quais gestores manifestam voluntariamente o desejo de aderir a estratégia.

Averigue quais parceiros também querem aderir a estratégia e
procure mapear de que forma eles pensam em contribuir.

Com base nas experiéncias apresentadas, divida os gestores e parceiros
em grupos e os desafiem a construir uma proposta pedagdgica
especifica para uma escola. Peca que eles pensem nas possibilidades

e dificuldades que poderiam encontrar nessa construgao.

Estimule-os a apresentar a proposta e a refletir sobre a
realidade que encontrardo na prépria escola.

Ao final da reunido, discuta o programa de acompanhamento das
escolas por parte do GT Trajetorias de Sucesso Escolar, tanto
para a constru¢ao como para a implementacao da estratégia. Deixe
claro como serd o processo de apoio e escuta dos gestores.

Construa um cronograma de atendimento das escolas
e de compartilhamento de experiéncias.

Proponha que os gestores escolares e parceiros tenham representantes
no GT Trajetorias de Sucesso Escolar e os esclareca sobre o
trabalho do grupo e a periodicidade das reunides.



DESENVOLVIMENTO

Uma vez realizada a adesao das escolas do territério a estratégia e dos parcei-
ros que irdo apoiar a iniciativa, € preciso implementar. A seguir, apresenta-se um con-
junto de sugestdes e roteiros para ajudar no desenvolvimento das agdes das unidades
escolares e no acompanhamento e avaliacado dos resultados.

RETOMADA DO PLANG DE AGAD PARA AJUSTES, COM
A FINALIDADE DE REALIZAR O ACOMPANHAMENTO
DAS PROPOSTAS DAS ESCOLAS

A etapa de desenvolvimento pressupbe que ja se tenha realizado a adeséo
das unidades escolares e firmado as parcerias para o desenvolvimento da estratégia.
E momento, entdo, de o GT Trajetérias de Sucesso Escolar retomar o plano de acéo
para incorporar as informacgdes que possibilitardo o acompanhamento e a avaliacao
das atividades desenvolvidas pelas escolas.

E importante que no processo de acompanhamento, o GT, com represen-
tantes das Secretarias Municipal e Estadual de Educagao, das outras secretarias muni-
cipais, dos Conselhos Municipal e Estadual de Educacéo e de todos os parceiros parti-
cipem ativamente e propositivamente.

O GT Trajetorias de Sucesso Escolar deve se organizar para acompanhar as
escolas na construcéo da proposta ao desenvolvimento, nao se furtando de apoia-las
em suas necessidades pedagdgicas e administrativas.

O GT deve observar se a proposta é vidvel e se atende aos objetivos da es-
tratégia e do plano de agédo do territério. Deve verificar também se a escola dispde de
recursos matérias e humanos necessarios para o desenvolvimento do que se propde.
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Para isso, & importante que o GT organize as informacdes
o territario em tabelas que Sintetizem a situacao da
escola, como por exemplo, 0 ndmero de estudantes que
atenderao, Serie/ano de atendimento, ndmero de turmas,
professores envolvidos, coordenador pedagdgico, e
haverd ou ndo ampliacdo de jornada, se haverd ou nao
ampliacdo do espaco escolar,

E importante que o GT tenha em conta que o ponto de partida para que
acontecam as mudancas no curriculo deve ser sempre o acompanhamento e a avalia-
¢do permanente daquilo que os estudantes j& sabem e de suas necessidades para ter
uma trajetoria de sucesso escolar. Dessa forma, a inclusdo, os multiletramentos e o de-
senvolvimento dos estudantes a partir de seus interesses e motivacoes, fortalecendo e
intensificando o uso de linguagens e repertério que lhes sdo proprios, séo elementos
fundamentais na proposta. Em outras palavras, ndo se trata de transformar o curriculo
para oferecer mais do mesmo. Nesse sentido, as diversas manifestacées artisticas e
culturais, os esportes e o movimento e as tecnologias digitais devem ser aliados da
escola no processo de escolarizacédo, sobretudo, dos adolescentes e jovens que estédo
com alfabetizacdo incompleta.

A seguir apresenta-se uma proposta de roteiro para retomada do plano de
acdo, a fim de realizar os ajustes para 0 acompanhamento das propostas das escolas.
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PROPOSTA DE ROTEIRO PARA RETOMADA DO PLANO DE
AGAD E AJUSTES, COM A FINALIDADE DE REALIZAR 0
ACOMPANHAMENTO DAS PROPOSTAS DAS ESCOLAS

Garanta que o GT Trajetorias de Sucesso Escolar tenha uma frequéncia de reunides.

Nas reunides do GT socialize as informagoes sobre as escolas e suas
propostas pedagdgicas em relagao, por exemplo, a quantidade de
estudantes que atenderao, série/ano de atendimento, nimero de turmas,
professores envolvidos, coordenador pedagégico, se havera ou nao
ampliacdo de jornada, se havera ou ndo ampliacdo do espaco escolar.

Organize no GT espago-tempo de escuta dos gestores escolares para apresentacao de
suas propostas e também para apresentacao das dificuldades que estdo enfrentando.

Crie uma rotina de anotar dificuldades, dar retorno aos
gestores e também anotar as solu¢des encontradas.

Organize os dados do territério em arquivos digitais
ou fisicos que facilitem a consulta.

Procure manter esses arquivos organizados e atualizados.

Selecione as informagdes que devem constar do plano de acao e atualize o

plano com regularidade, mas ndo perca o histérico dessas atualizagdes.



DlVlSA[] I]E RESPUNSAB”-”]ADES Registrar em relatoério préprio de acompanhamento das observa¢des sobre a
execucao e a avaliacdo das propostas pedagdgicas das escolas.

Promover reunides de compartilhamento das experiéncias das unidades escolares
E importante criar, no ambito da Secretaria de Educac¢do, uma rede de apoio as e suas propostas pedagdgicas.

escolas para ajuda-las tanto nas questdes administrativas, como nas questdes pedagdgi-

cas. Para isso, é importante a defini¢do clara de papeis e responsabilidades. Muitas dessas Compartilhar resultados e desafios das acdes desenvolvidas no ambito da
questdes podem ser resolvidas com a rede de parceiros, por isso, & importante manter o estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar com os parceiros.
GT Trajetdrias de Sucesso Escolar atuante e com reunides ordinarias e extraordinarias.

A seguir apresenta-se possiveis atribuicées do GT de Trajetérias de Su-

cesso Escolar:

Mas, a equipe gestora da escola também precisa ter atribuicoes bem defini-
das. No quadro a seguir, apresenta-se possiveis atribuicdes dessa equipe:

POSSIVEIS ATRIBUIGOES DO 6T TRAJETORIAS , )
DESUCESS0 ESCOLAR POSSIVEIS ATRIBUIGOES DO GT DA EQUIPE GESTORA DA ESCOLA

.?_en.m:)l'll?ar,(r’\wo:lllzar = I:allzfr a adeSaClEasIUIEEERSE S - strategla Resolver as questdes administrativas oriundas da proposta ou encaminha-las ao
rajetorias de SO R <01 GT Trajetorias de Sucesso Escolar.

Auxiliar unidades escolares na adesao a estratégia Trajetorias de Sucesso

Favorecer a construcédo coletiva da proposta pedagodgica especifica para os
Escolar, ajudando-as a identificar suas potencialidades e fragilidades. 5 it o 4 3

estudantes em atraso escolar.

Mapear continuamente os equipamentos, acdes e politicas do territério que

- e o Garantir professores de todos os componentes curriculares para o atendimento as
podem contribuir com a estratégia Trajetéria de Sucesso Escolar.

criancas e adolescentes em atraso escolar.

Acompanhar as unidades escolares na construcao das propostas pedagdgicas
especificas, com vista a construir um curriculo diferenciado para estudantes em
atraso escolar.

Realizar a enturmacéo dos estudantes, em parceria com os professores.



Organizar os tempos e espac¢os de atendimento dos estudantes participantes da
proposta, em conjunto com os professores e parceiros da comunidade.

Definir a carga horaria dos professores participantes da proposta de modo a
garantir a presenca de todos em reunides de planejamento e estudos.

Apoiar os professores participantes da proposta no acolhimento de criangas e
adolescentes em suas necessidades afetivas e emocionais.

Atuar de forma articulada (direcao, vice-direcao, coordenacao e orientagao
pedagdgica) a fim de potencializar as propostas de trabalho construidas pela
equipe de professores.

Compartilhar resultados e desafios da estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar
com a comunidade escolar e com o grupo de trabalho do territério.

TOMADA DE DECISOES ADMINISTRATIVAS £ PEDAGOGICAS

As propostas pedagdgicas das escolas para enfrentamento da distorcao ida-
de-série e promogéo de trajetdrias de sucesso escolar certamente demandardo to-
madas de decisdes pedagdgicas no sentido de construir um curriculo diferenciado
para os estudantes em atraso escolar, reorganizar os espagos e tempos escolares. Essas
decisdes implicardo em outras de carater administrativo.

A estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar prevé a constituicdo e/ou o
fortalecimento de uma rede de atencao e de protecdo a crianca em situacao de dis-
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tor¢do idade-série, mas também prevé uma rede de atencao a escola, aos gestores
escolares e, de modo muito especial, aos professores que estardo na linha de frente
na organizacgao do trabalho pedagadgico.

A sustentabilidade da estratégia se ancora no tripé gestdo da rede, gestado
da escola e gestdo da sala de aula. Ao constituir uma rede fundada no regime de
colaboracado e em politicas e agdes intersetoriais, integradas e articuladas com par-
cerias com a sociedade, o que se espera é o fortalecimento desse tripé.

Do mesmo modo que a criancga e o adolescente em atraso escolar devem
ser acolhidos em suas potencialidades e fragilidades por meio de uma proposta pe-
dagogica especifica para eles, os gestores e professores que aderem a estratégia
também devem ser acolhidos considerando suas potencialidades e fragilidades, por
meio da instituicdo de novas praticas de planejamento, acompanhamento e avalia-
cdo das acdes, em que sejam participes de todas as etapas e nao se sintam sozinhos
no desenvolvimento da estratégia.

A construgao de novas relagdes centradas no planejamento coletivo, no territd-
rio e na construcdo da proposta pedagdgica na escola visa desenvolver em todos o sen-
timento de pertenca. Nesse caso, as decisdes administrativas decorrentes das decisdes
pedagdgicas serdo compreendidas como necessarias ao desenvolvimento das a¢oes.

E possivel que a proposta pedagdgica especifica de cada escola demande a
realocacao de professores, a redistribuicdo de carga hordria, a reorganizacdo de tempos
e espagos escolares e outras adaptagdes curriculares. O GT Trajetdrias de Sucesso Es-
colar, com a visdo do todo, pode contribuir para minimizar os impactos dessas decisdes.

Nesse momento, é importante que os gestores escolares ndo se sintam so-
zinhos. Eles precisam saber que podem contar com apoio no ambito da rede de
ensino e em todo o territério, por meio dos equipamentos que foram mapeados e
disponibilizados. Essa rede de apoio precisa constituir sistema de escuta dos ges-
tores escolares e proporcionar a troca de experiéncias entre eles. Dai a importancia
da constituicdo de um férum permanente de discussdo da estratégia Trajetéria de

57 Desenvolvimento



Sucesso Escolar. Esse férum deve ser espaco de socializacédo de experiéncias bem-
-sucedidas, de apontamentos relacionados as dificuldades enfrentadas, de reflexdes
coletivas sobre possiveis encaminhamentos/solu¢des e discussdes de tematicas que
sirvam de suporte para o desenvolvimento da proposta.

No acompanhamento das propostas das unidades escolares é preciso obser-
var numero de alunos, nimero de professores, organizacdo pedagdgica, carga hora-
ria, frequéncia dos alunos, recursos materiais disponiveis e a serem adquiridos, uso de
tecnologias digitais, envolvimento dos alunos nas propostas de trabalho, formas de
avaliagdo utilizadas, bem como necessidades de suporte administrativo e pedagdgico.

PLAND DE ACOMPANHAMENTO COMPARTILHADO DAS ACOES NO
TERRITORIO (UINIDADES ESCOLARES, REDE DE PROTEGAD SOCIAL)

O sucesso da estratégia vai depender da capacidade da rede de articular as
unidades escolares e promover processualmente o acompanhamento das propostas,
realizando avaliagdes continuas e monitoramentos para identificacdo dos avancos e
dificuldades e para correcédo de rumos, se for o caso. Para isso, é importante que o GT
Trajetorias de Sucesso Escolar tenha um plano de acompanhamento das a¢ées no
territério e das propostas das unidades escolares, com visitas regulares e momentos de
socializacdo das experiéncias entre escolas.

Abaixo, seguem sugestoes sobre aspectos que precisam ser considerados na
construcao do relatério de acompanhamento e nas reunides de compartilhamento.
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SUGESTAD DE TOPICOS A SEREM OBSERVADOS
NO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

Numero de alunos;

Numero de professores;

Carga horéria;

Frequéncia dos alunos;

Recursos materiais disponiveis e a serem adquiridos;

Uso de tecnologias digitais;

Envolvimento dos alunos nas propostas de trabalho;

Formas de avaliacao utilizadas;

Necessidades de suporte administrativo e pedagdgico;

Coordenacdo pedagdgica (detalhar em termos de
tempos, espacos e organizacao pedagdgica);

Planejamento (detalhar em tempos de tempos, espagos e organizacdo pedagodgica);



Relagao escola-comunidade (interagcdo direcao-
professores-estudantes-pais/responsaveis);

Relatos de experiéncias bem-sucedidas;

Apontamentos relacionados as dificuldades enfrentadas e reflexdes coletivas sobre
possiveis encaminhamentos/solugdes e discussdes de tematicas que sirvam de
suporte para o desenvolvimento da proposta.

Como dissemos anteriormente, a promogao de trajetorias de sucesso escolar
é fruto de um esforco coletivo no qual participacéo e autoria sdo elementos essenciais.

Todos os envolvidos precisam estar dispostos a aprender e aceitar os desafios e traba-

Ihar coletivamente para supera-los.
Esperamos que esse conjunto de sugestdes seja inspirador para o seu trabalho!
Na préxima sec¢do, ha uma série de links que poderdo ampliar as sugestoes e
atividades que vocés, coletivamente, vao realizar. Vérias outras sugestoes serdo incor-
poradas ao site http://trajetoriaescolar.org.br e todos esperamos que vocé também
possa compartilhar o seu projeto para inspirar outros grupos.
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http://trajetoriaescolar.org.br

PARA SABER MAIS

PROPOSTAS PARA OS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Em setembro de 2017, o Ministério da Educacdo (MEC), em parceria com o Banco Mundial, o
UNICEF e o Instituto Inspirare, organizou o Seminario Internacional Desafios e Oportunidades
para 0s Anos Finais do Ensino Fundamental. No link http://porvir.org/propostas-para-os-anos-
-finais-ensino-fundamental/, além das palestras desse seminario, vocé encontra uma série de
propostas para 0s anos finais do Ensino Fundamental, em relagdo a adolescéncia, a construgéo

do curriculo, as préticas pedagdgicas e outras tematicas. Vale a pena conferir!

PROJETO AJA-MS

O Projeto AJA/MS — Avanco do Jovem na Aprendizagem em Mato Grosso do Sul, desenvolvido
nas escolas da Rede Estadual de Mato Grosso do Sul, tem o objetivo de atender os jovens estu-
dantes entre 15 a 17anos com distor¢ao de idade-série. Para saber mais sobre o AJA, acesse o link
http://www.sed.ms.gov.br/?s=AJA-MS

TRAJETORIAS CRIATIVAS

O programa Trajetorias Criativas, desde 2011, atende estudantes de 15 a 17 anos em atraso escolar
no Ensino Fundamental, nas escolas estaduais do Rio Grande do Sul. Implementado em parceria

com o Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, o programa propée um

trabalho integrado entre diferentes dreas de conhecimento favorecendo o desenvolvimento de:

autoria, criagdo, protagonismo e autonomia no grupo de professores e de estudantes. A partir da
construgdo de um curriculo especifico para os estudantes, o trabalho é organizado em temas inte-
gradores, com atividades desenvolvidas de forma interdisciplinar e por meio de Iniciacao Cientificas.

Para saber mais sobre o Trajetdrias Criativas visite o site https://www.ufrgs.br/trajetoriascriativas/
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http://porvir.org/propostas-para-os-anos-finais-ensino-fundamental/
http://porvir.org/propostas-para-os-anos-finais-ensino-fundamental/
http://www.sed.ms.gov.br/?s=AJA-MS
https://www.ufrgs.br/trajetoriascriativas/

A publicagéo é fruto das discussdes do Grupo de Trabalho (GT) Roda de Conversa, instituido
pelo Ministério da Educacao, por meio da Secretaria de Educacao Bésica (SEB) e da Secretaria
de Educacdo Continuada, Alfabetizacao e Diversidade (SECAD). Essa parceria teve por objetivo
refletir, propor politicas e delinear acdes para o atendimento aos jovens na faixa etdriade 15a 17
anos que deveriam estar matriculados no Ensino Médio. Acesse http://portal.mec.gov.br/index.
php?option=com_docman&view=download&alias=8301-coef2011-caderno-reflexoes&cate-
gory_slug=junho-2011-pdf&ltemid=30192

Na publicacdo Competéncias para a Vida, o UNICEF apresenta uma série de temas que preci-
sam ser trabalhados quando o objetivo é garantir do direito de ser adolescente, considerando
o respeito a diversidade, o desenvolvimento da autonomia e o exercicio da cidadania. Esses
temas sao apresentados em linguagem acessivel e criativa, com respeito as diferencas regionais
e atengao aos direitos humanos, principios de equidade e igualdade de género, raga e etnia. A
linguagem visual também foi especialmente trabalhada em tom leve e bem-humorado. Vale a

pena conferir em https://www.unicef.org/brazil/pt/br_competencias_para_a_vida.pdf.

Na publicacdo Desafios para o Ensino Médio, sdo apresentados dez desafios a serem enfrentados
para mudar o contexto de exclusdo que persiste no Ensino Médio. O texto mostra que a
superagao de desafios tais como melhorar o fluxo escolar, mudar a organizagéo e o curriculo,
lidar com os adolescentes retidos no Ensino Fundamental e trazer de volta para a escola os
excluidos do Ensino Médio, é absolutamente necessario para garantir que adolescentes de
15 a 17 anos permanegam na escola e progridam em seus estudos, concluindo a educagdo
basica na idade certa. Para conhecer esses 10 desafios acesse https://www.unicef.org/brazil/pt/

10desafios_ensino_medio.pdf
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A Busca Ativa Escolar é uma plataforma gratuita, desenvolvida pelo UNICEF, para ajudar os mu-
nicipios a combater a exclusao escolar. Por meio da plataforma, representantes de diferentes
dreas — Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Planejamento — com papeis especificos, identificam
as criancgas ou adolescentes que estao fora da escola e tomam todas as providéncias necessarias
para a matricula e a permanéncia dos mesmos na escola. Para saber mais sobre a Busca Ativa,

acesse a site https://buscaativaescolar.org.br

Diversa é uma plataforma, organizada pelo Instituto Rodrigo Mendes, de compartilhamento de
conhecimento e experiéncias sobre educacio inclusiva. E destinada a educadores e gestores de
instituicbes educacionais e outros profissionais interessados em educacéo inclusiva. No Diversa,
vOCé vai encontrar artigos, estudos, noticias, relatos de experiéncias, féruns e muito mais sobre

inclusdo. Confira a plataforma Diversa em http://diversa.org.br

A plataforma virtual Educacao Integral Na Prética é uma iniciativa do Centro de Referéncias
em Educacao Integral, um projeto colaborativo gerido por 14 organizagdes — Associagcao
Cidade Escola Aprendiz, Fundagao Itau Social, Fundacao SM, Instituto Inspirare, Instituto
Natura, Instituto C&A, Instituto Oi Futuro, Faculdade Latino Americana de Ciéncias Sociais
(FLACSO), escritério Cenarios Pedagdgicos, Cenpec — Educacgéo, Cultura e Acdo Comuni-
taria, Centro Integrados de Estudos e Programas para o Desenvolvimento Sustentavel
(CIEDS), Instituto Alana, Instituto Rodrigo Mendes e Movimento de Agédo e Inovagéo Social
(MAIS). Na plataforma, vocé encontra informacgdes sobre as politicas de educacdo integral e
sobre a organizacdo dos espacgos e tempos escolares para implementagado da integral. Visite a

plataforma em http://educacaointegral.org.br/na-pratica/.
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http://www.itausocial.org.br/
http://fundacaosmbrasil.org/
http://inspirare.org.br/
http://www.institutonatura.org.br/
http://www.institutonatura.org.br/
http://www.institutocea.org.br/
http://www.oifuturo.org.br/
http://flacso.org.br/
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https://www.facebook.com/MAISAcaoeInovacao/
https://www.facebook.com/MAISAcaoeInovacao/
http://educacaointegral.org.br/na-pratica/

A plataforma FAZ SENTIDO, organizada pelo Instituto Inspirare, Instituto Unibanco e Agéncia
Tellus, tem o proposito de apoiar Redes de Ensino, escolas e professores na construcéo de um
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio mais conectados com as caracteristicas, o contexto, as
necessidades e os interesses dos adolescentes e jovens do século XXI. Na plataforma vocé vai
encontrar estudos e praticas que podem contribuir para a construcdo de um curriculo especifi-

co para adolescentes em atraso escolar. Visite a plataforma: http://fazsentido.org.br/

O Criativos da Escola é uma iniciativa do Instituto Alana que encoraja criangas e adolescentes a
transformarem suas realidades, reconhecendo-se como protagonistas de suas préprias histérias
de mudancas. Se em sua escola ha projetos protagonizados por criangas e adolescentes com
soluces criativas para transformar a realidade em que vivem, vocé deve conhecer essa iniciativa

acessando o site http://criativosdaescola.com.br/

O Videocamp é uma plataforma que retne filmes que tratam de temas sociais contempora-
neos e causas urgentes disponiveis para exibicdes publicas gratuitas. Os filmes retratam situa-
¢Hes que ampliam o nosso olhar para temas sensiveis e que, sobretudo, promovem um mun-
do mais justo, solidario, sustentavel e plural. O acervo do Videocamp pode ser utilizado tanto
na organizacao do trabalho pedagdgico como na formagdo dos professores. Aproveite bem:

https://www.videocamp.com/pt
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Os Indicadores da Qualidade na Educacédo foram desenvolvidos com a colaboracao de diversas
organizagdes atuantes no campo educacional, ONGs, secretarias de educacéo, érgaos do MEC e
profissionais de escolas de diversas regides do pais, por meio de uma metodologia participativa
que incluiu a realizacéo de vérias oficinas e pré-testes em unidades educacionais. Tal forma de
elaboracdo permitiu que os materiais nascessem apontando indicadores de avaliagcdo frutos do
consenso entre instituicdes que tém grande conhecimento sobre as politicas educacionais no
pais e sobre as necessidades de melhoria de sua qualidade. Atualmente, hé versées dos Indi-
cadores para o Ensino Fundamental (2004) para a Educacao Infantil (2009), Relagcdes Raciais na

escola (2012) e estamos finalizando os indicadores para o Ensino Médio (2018).

Educacéo Infantil - https://www.unicef.org/brazil/pt/resources_14641.html
Ensino Fundamental - https://www.unicef.org/brazil/pt/resources_15489.html

Relacdes raciais na escola - https://www.unicef.org/brazil/pt/resources_38570.html
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