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ORIAS DE SUCESSO ESCOLAR PARA

U

RIANGAS £ ADOLESGENTES?

Segundo o Censo Escolar de 2017, 12% dos estudantes matriculados nos
anos iniciais e 26% dos matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental estdo
em situacdo de distorcdo idade-série. Em nlimeros absolutos, séo quase 5 milhdes de
estudantes em atraso escolar apenas no Ensino Fundamental. Isso significa que esses
estudantes estdo com dois anos ou mais de atraso em sua trajetéria escolar porque,
em algum momento, foram reprovados ou evadiram e retornaram a escola tendo que
repetir uma mesma série.

No Ensino Médio, a situacdo é ainda mais grave, pois 28% dos estudantes
matriculados estdo em situacao de distor¢do idade-série. Isso significa que um contin-
gente de, aproximadamente, 2,2 milhdes de jovens esta em situacdo de atraso escolar
e, portanto, mais propenso a abandonar a escola para ingressar prematuramente e
precariamente no mercado de trabalho sem concluir os estudos.

Garantir que cada crianca e adolescente matriculado na escola tenha uma
trajetdria de sucesso escolar é um dever social de cada cidadéo e, também, um esforco

coletivo. A participacdo de todos os sujeitos que estdo direta e indiretamente envol-

vidos com a educacéo é fundamental para que se possa garantir a aprendizagem e o
pleno desenvolvimento dos estudantes. Nesse sentido destacam-se os gestores mu-
nicipais e estaduais atuando de forma articulada, as equipes de direcdo das escolas, os
professores, os estudantes, as familias e a comunidade escolar e tudo o que o territério
puder oferecer. Juntos, esses sujeitos podem atuar para enfrentar o desafio da distor-
¢ao idade-série e da construcédo de trajetdrias de sucesso escolar.

Pensando nisso, o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), em
parceria com a Samsung e a Cidade Escola Aprendiz lancou a estratégia Trajetdrias
de Sucesso Escolar, cujo objetivo central é apoiar os municipios e estados das regides
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brasileiras do Semidrido, da Amazénia e dos grandes centros urbanos, na definicao,
implementacédo e avaliacdo de politicas e acdes de superacdo do fracasso escolar e
enfrentamento da distor¢do idade-série. Tal estratégia permite ao poder publico reali-
zar um acurado diagnéstico da situacao da distorcao idade-série do territério, a partir
dos dados do Censo Escolar que estdo organizados e disponibilizados pelo UNICEF
no site . Esse diagndstico pode ajudar os gestores da
educacgao, no ambito do estado, do municipio e da prépria escola, a acionar diferentes
atores do setor publico e da sociedade civil para, juntos, planejarem politicas e agdes
de enfrentamento do fracasso escolar, a fim de atender ao que determina o Plano
Nacional de Educacdo (metas 2, 3,5 e 7 e estratégias 2.4,3.5,54,7.2 e 7.12).

A partir desse diagndstico a estratégia tem a intencdo de auxiliar na proposicao
de politicas e acdes de redesenho curricular preferencialmente para adolescentes que
estdo em atraso escolar, a fim de corrigir a distorcdo idade-série em que se encontram.

Os dados estatisticos acima citados indicam que, em se tratando de distorcao
idade-série, os adolescentes sdo o grupo mais vulneravel. Em razdo disso, é desejavel
que as politicas e acdes atendam prioritariamente a esse grupo nos anos finais do
Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

As propostas pedagdgicas decorrentes dessas politicas e agdes precisam
considerar o direito dos adolescentes de aprender e de se desenvolver junto aos seus
pares. Por isso, devem ter o carater de leva-los progressivamente e de se desenvolver
para 0s anos correspondentes a sua idade cronoldgica. Isso s6 serd possivel se um
curriculo diferenciado for construido com o objetivo explicito de promover a aprendi-
zagem e o desenvolvimento desses estudantes.

Além de enfrentar o circulo vicioso de reprovagao, abandono, atraso escolar,
distorcao idade-série e fracasso, a estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar bus-
ca construir uma nova cultura na escola de ndo mais produzir fracasso escolar. Uma
cultura de curriculo que permita a todos aprenderem com significado. Uma cultura
em que professores e estudantes sdo coautores das atividades e, juntos, aprendem e
ensinam uns com 0s Outros.

A estratégia possibilita 0 acompanhamento, 0 monitoramento e a avaliacdo
das politicas e das acées implementadas, tanto na gestao das redes municipais e es-
taduais, como na gestao escolar e na organizacdo do trabalho da sala de aula. Esses
processos precisam acontecer de forma articulada e integrada, a partir da implantacéo
de propostas pedagdgicas especificas para criancas e adolescentes em situagcao de
atraso escolar, por meio de um curriculo que considere ndo apenas os saberes escolares,
mas também as experiéncias socioculturais e os interesses proprios das adolescéncias.

A superacao do fracasso, da distorcéo idade-série e a consequente promogcao
de trajetdrias de sucesso escolar dependem do esforco coletivo e criativo de cada su-
jeito, em cada territério. O engajamento de todos vai garantir que cada crianca e cada
adolescente permaneca na escola e tenha respeitado o direito de aprender e de se

desenvolver ao longo de sua trajetdria, sem interrupcoes.
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POR QUE CONSTRUIR PROPOSTAS CURRICULARES
ESPECIFICAS PARA OS ESTUDANTES EM DISTORGAD
IDADE-SERIE?

Ha poucos estudos especificos sobre distorcao idade-série no Brasil. O
estudo elaborado pelo UNICEF Brasil para essa estratégia mostra que

ha alguns fatores associados a essa situagdo se observados aqueles que
estao presentes no Censo Escolar (INEP, 2017). Destacam-se questoes

que envolvem a localizacdo das escolas (por exemplo, escolas em zonas
rurais tendem a ter maiores taxas de distor¢do que as urbanas) e género (a

distoracdo idade-série é maior entre meninos que meninas), dentre outros.

Por outro lado, os dados das causas da exclusao escolar, observados até o
momento, pela estratégia Busca Ativa Escolar (
) mostram que o desinteresse pela escola é a causa mais citada.

Ha varios relatos de escuta de adolescentes em pesquisas que reforcam
a desconexao entre as propostas pedagdgicas e suas necessidades
de aprendizagem.

Assim, propor metodologias participativas, flexiveis e adaptadas a
participacdo de estudantes e comunidade escolar, bem como ter uma
compreensao mais integral dos adolescentes, sdo estruturantes para a
estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar.

A estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar considera que a complexidade
do problema do fracasso escolar e da distorcao idade-série exige acdes integradas em
trés niveis de gestao: das redes, da escola e da sala de aula. Por isso, apresenta um con-
junto de cadernos especificos para cada nivel, mas articulados no sentido de permiti-
rem um trabalho integrado e que valorize a aprendizagem permanente dos estudantes.

Tais cadernos apresentam a cada segmento (gestores das redes, das escolas
e das salas de aula) orientagcdes para realizar as quatro etapas do processo de criacdo
de uma proposta que atenda a esses sujeitos (criancas e adolescentes em distorcéao
idade-série). Apesar de serem descritas individualmente, essas etapas séo comple-
mentares e interligadas, como também sao interdependentes da atuagao de todos os
segmentos. Assim, definem-se como etapas:

1 - Diagnéstico: etapa inicial do processo que busca visualizar e compreender a situ-
acao da rede em relacéo a distorcao idade-série;

2 - Planejamento: tem como foco organizar as agdes que serdo implementadas para
realizar a etapa;

3 - Adesao: etapa de convencimento em que os atores do processo sao sensibilizados
e mobilizados para a efetivacdo da proposta;

4 - Desenvolvimento: etapa em que se finaliza a elaboracdo e se implementam
as propostas.
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INTRODUGAD

Este caderno tem por objetivo propor a vocés, gestores escolares, caminhos
para a implementacao da estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar. Para isso, apre-
senta orientagdes em quatro etapas articuladas, integradas e complementares que
compreendem o diagnéstico, o planejamento, a adesao e o desenvolvimento.

Os censos escolares tém detectado um ndmero expressivo de estudantes em
distorcao idade-série. Tal fato precisa ser enfrentado por todos os atores envolvidos no
contexto escolar. Nesse sentido, o gestor escolar deve refletir e atuar sobre a situacédo
da sua escola e mobilizar a comunidade escolar para enfrentar esse cenario por meio
da construcdo de uma proposta pedagdgica especifica para esses estudantes. O desa-
flo é construir um curriculo diferenciado que favoreca a incluséo das criancas e adoles-
centes em atraso escolar, que os permita avangar em seus estudos e que garanta seus
direitos de aprendizagem.

E importante entender que esse ndo é um problema exclusivo da sua escola,
mas que integra uma realidade mais abrangente provocada por um sistema escolar
que, em muitos casos, o reproduz. Nessa perspectiva, compreendemos que a distor-
¢aoidade-série é uma questao complexa, cuja solugao passa pela constituicdo de uma
rede de protecédo e atencdo a crianca e ao adolescente. A solucdo passa também por
uma rede de apoio as equipes gestoras das escolas e aos professores que se propo-
nham ao desafio de enfrentar o fracasso escolar e promover trajetérias de sucesso para
essas criancas e adolescentes.

Antes de iniciar o diagnostico, é necessario reiterar a importancia de estabele-
cer um didlogo com a rede a qual esta vinculada a escola sob sua direcdo e conhecer
o plano de acdo para o territério elaborado a partir de um Grupo de Trabalho uma vez
que o municipio e/ou o estado fez a adesdo a estratégia - o GT Trajetdrias de Sucesso
Escolar. Esse é um passo importante para garantir que as agdes desencadeadas estardo
integradas a um plano de acao territorial.

O conhecimento prévio do diagndstico que foi disponibilizado pelo UNICEF,
a partir dos dados do Censo Escolar mais atualizado, disponivel em hitps://trajetoria-
cscolarorg.br, também é de grande importancia para iniciar o trabalho em conjunto
com sua equipe.

A partir dessas ferramentas sera possivel iniciar o diagnéstico na escola, que
é 0 ponto de partida para a implementacédo da estratégia Trajetdrias de Sucesso
Escolar, como veremos a seguir.
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LEVANTAMENTO DE DADOS DA ESCOLAE
APROPRIAGAD CRITICA DO DIAGNOSTICO

O diagnéstico é o ponto de partida da estra-
tégia Trajetérias de Sucesso Escolar. Um bom diag-
noéstico é fundamental para um bom planejamento.
Por acreditar nisso, o UNICEF organizou os dados do
Censo Escolar 2017 relativos a nao aprovacao (reprova-
cdo e abandono) e distorcdo idade-série e os disponi-
bilizou na plataforma hitps://trajetoriaescolarorg.br.
La é possivel encontrar os dados do Brasil, da sua re-
giéo, do seu estado, do seu municipio e da sua escola.

Além dos dados disponibilizados pelo
UNICEF, éimportante verificar os resultados do trabalho
do GT Trajetdrias de Sucesso Escolar do municipio,
que preparou um diagndstico do territério contendo
dados importantes sobre a situacdo da distorcdo
idade-série do municipio e das escolas do territorio.
Nesse diagnostico vocé vai encontrar também outras
informacoes relativas, por exemplo, aos equipamentos,
acoes e politicas publicas do territorio.

De posse desses dados, é preciso sensibilizar
a sua equipe imediata (vice-diretor e equipe pedago-
gica) para a importancia da estratégia. Em ato con-
tinuo, toda a comunidade escolar (professores, fun-
cionarios, estudantes e pais), agentes comunitarios e
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Além dos dados disponibi-
lizados pelo UNICEF, vocé
pode e deve consultar
os dados do Educacenso
(

).
e os dados disponiveis na
secretaria da propria escola
e também se basear na
realidade escolar imediata.
Esses dados sdo muito
importantes para fazer o
real diagnostico da escola
em relacdo a distor¢ao
idade-série.




outros parceiros do entorno que podem
contribuir com a escola devem ser sen-
sibilizados. Nesse primeiro momento, é
importante identificar esses atores es-
tratégicos dos diferentes segmentos da
comunidade escolar para estabelecer um
didlogo inicial — ponto de partida para a
construcdo de uma pré-proposta para de
fato se engajar na estratégia Trajetorias
de Sucesso Escolar. Essa pré-proposta
serd posteriormente finalizada e desen-
volvida pelo grupo de professores da es-
cola designado para essa tarefa.

Um olhar critico sobre os da-
dos permitird a vocé e sua equipe uma
analise sobre qual a situacdo da escola
em relagéo a distorcao idade-série. Para
responder a esse ponto, vocé pode aces-
sar os dados organizados pelo UNICEF
a partir do Censo Escolar por escola, 0s
dados do diagndstico do territério orga-
nizados pelo GT Trajetérias de Sucesso
Escolar e também consultar informagdes
contidas em documentos internos da
escola como, por exemplo, as fichas de
matricula, as caracteristicas das turmas
em documentos dos conselhos de clas-
ses, entrevistas com pais/responsaveis e

estudantes, bem como outras formas de
coleta de dados que a escola disponha.

No entanto, é preciso que o
diagnostico seja aprofundado no sentido
de trazer um olhar detalhado sobre os es-
tudantes. Organize dados sobre quantos
sdo e quem sdo os estudantes em dis-
torcao idade-série; quais sao suas idades;
onde moram (drea rural ou urbana, peri-
ferias, vilas, quilombos, aldeias etc.); em
que ano escolar estdo; quantos anos de
atraso escolar possuem; quais 0s motivos
do atraso escolar (reprovacdo, abandono
para trabalhar, doenca, gravidez, migra-
cao, entrada tardia na escola etc); quais
os indices de frequéncia a escola.

Esse € um momento importante
para realizar possiveis associacdes entre 0s
dados da distor¢éo idade-série e as infor-
macoes relativas as desigualdades socioe-
condmicas e as diversidades étnico-raciais,
de orientagédo sexual, culturais, geracio-
nais, de género etc. Esses dados podem
ser organizados em tabelas e graficos para
favorecer seu manuseio e visualizacdo.

E fundamental, também, que a
escola, coletivamente, verifique a situacédo
das criancas e adolescentes com deficién-
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cia e analise se tem praticado uma educacéo inclusiva, garantindo oportunidades reais
de aprendizagem para esse publico. Como mostram os dados, muitos desses estudan-
tes estdo em distorcao idade-série, embora a legislacdo garanta a eles a organizacao
pedagdgica especifica, a adaptacdo de curriculos, de métodos, de técnicas e de recur-
sos para atender as suas necessidades e também a terminalidade especifica para aque-
les que ndo puderem atingir o nivel exigido para a conclusdo do ensino fundamental.

A educacao inclusiva objetiva garantir o direito de todos a educacao. Sua
concepgao pressupde a igualdade de oportunidades e a valorizagdo das
diferencas humanas, contemplando, assim, as diversidades étnicas, sociais,
culturais, intelectuais, fisicas, sensoriais e de género inerentes aos seres
humanos. Implica a da cultura, das praticas e das politicas
vigentes na escola e nos sistemas de ensino, de modo a garantir o acesso, a
participacdo e a aprendizagem de todos, sem excecao. Essa concepgao nos
desafia a pensar de modo especial na educacao de pessoas com deficiéncia,

uma vez que estas historicamente foram privadas desse direito.

A educacéo inclusiva busca superar a perspectiva da homogeneidade e

traz para o centro do debate pedagdgico a diversidade. Nesse sentido,
a proposta pedagdgica de uma escola inclusiva precisa considerar a
diversidade e apostar que todos podem aprender sem esperar resultados

homogéneos de seres humanos diversos.

A seguir, apresentamos uma proposta de roteiro para a apropriacao critica
dos dados do diagndstico e levantamento de outras informacdes da escola.
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PROPOSTA DE ROTEIRD PARA APROPRIAGD CRITICA 00
DIAGNOSTICO E LEVANTAMENTO DE DADOS DA ESGOLA

Reuina sua equipe imediata: vice-diretor, coordenadores pedagégicos, secretério
escolar, professores, funcionarios e estudantes.

Apresente para eles os dados de distorcao idade-série do Brasil, da sua regido, estado
e municipio, além dos dados da propria escola. Essas informagdes foram organizadas
pelo UNICEF e estao disponiveis em

Apresente também os dados do diagnéstico do territério disponibilizado pelo GT
Trajetérias de Sucesso Escolar do municipio.

Apresente, em seguida, a estratégia Trajetoérias de Sucesso Escolar e fale da
importancia do enfrentamento da distorcao idade-série ndo apenas para a escola,
mas para cada crianca e adolescente. Fale do desafio e convide sua equipe a
enfrentd-lo em conjunto.

Desafio aceito, explique para a sua equipe a necessidade de olhar criticamente para os
dados e de confronta-los com outros mais concretos.

Convoque sua equipe para se debrucar sobre os dados da escola com o intuito de
confirmar as informacoes e aprofunda-las. Outro desafio que pode ser proposto nesse
momento é o de levantar hipéteses a partir do cruzamento dos dados de distorcao

idade-série com aqueles referentes as desigualdades socioeconémicas e as diversidades.

Ao final, a equipe deve ter um relatério/tabela nominal contendo o nimero, nome, idade,
sexo, ano escolar, anos de atraso, endereco e informagodes relativas as caracteristicas
socioeconomicas dos estudantes em atraso escolar.

MAPEAMENTO E IDENTIFICAGAD DOS RECURS0S DA ESCOLA

De posse do diagnostico da escola em relacdo a distor¢ao idade-série, é hora
de mapear e identificar os recursos que a escola dispde para o planejamento e adesédo
a estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar.

Esse mapeamento é um passo necessario ndo apenas para identificar as difi-
culdades, mas também para ressaltar as potencialidades da unidade escolar. O mape-
amento pode identificar espacos disponiveis, como salas ociosas; espacos que podem
ser compartilhados, como salas de aula, bibliotecas, salas de video e quadras e pode
também identificar que a escola necessitard de apoio da comunidade para o atendi-
mento, uma vez que Nao possui estrutura fisica para tal.

Outro aspecto que merece atengdo sdo os professores que serdo indicados
para compor a equipe que vai enfrentar o desafio da distorcao idade-série. A equipe
diretiva, em conjunto com a comunidade escolar, precisa se certificar que os profes-
sores escolhidos tenham determinadas caracteristicas, experiéncia e desejo manifesto
de participar da estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar. Ou seja, é preciso garantir
a adesao de profissionais que se identifiquem com criancas e adolescentes e com as
preocupacoes educacionais relativas a aprendizagem e ao atraso escolar.

Neste aspecto, o diagndstico é de grande ajuda. A direcao deve olhar para o
quantitativo de estudantes em atraso e para o0 ambiente escolar e comecar a organizar
0s espacos e tempos escolares, além do trabalho pedagdgico.

A seguir, apresentamos uma proposta de roteiro para 0 mapeamento e a
identificacdo dos recursos da escola:
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PROPOSTA DE ROTEIRO PARA MAPEAR/IDENTIFICAR
RECUROS DA ESCOLA

Defina junto a sua sua equipe duas ou trés pessoas para analisar o diagnéstico da
distorcao idade-série da escola e pensar nos espacos e recursos disponiveis. Ha
espacos ociosos? Ha espagos que podem ser compartilhados? Quais recursos a
escola possui?

Essa mesma equipe deve pensar no grupo de professores que possuem
caracteristicas ou experiéncia desejavel para trabalhar com os estudantes em atraso
escolar. Também devem relacionar aqueles professores que, embora ndao possuam
imediata identificacdo com a estratégia, podem se engajar na mesma porque tém
desejo de aprender.

A equipe deve ainda pensar nos recursos e/ou espagos que a escola ndo dispde
para implementar a estratégia e procurar solu¢ées em parceria com a Secretaria de
Educacao e outros parceiros identificados no territério ou na comunidade.

Essa equipe deve ainda analisar os recursos e espagos na perspectiva da educacao
inclusiva, verificando principalmente se os espacos ndo séo uma barreira a mais para
os estudantes com deficiéncia progredirem em seus estudos.

MAPEAMENTO DOS EQUIPAMENTOS, ACDES E POLITICAS DA
COMUNIDADE E AGOES INTERSETORIAIS

A estratégia Trajetérias de Sucesso Escolar propoe que os estudantes em
situacao de distorcao idade-série sejam atendidos em regime de colaboracao amplo
entre estado, municipio, diferentes secretarias e 6rgdos do poder publico, iniciativa
privada e organiza¢oes sociais, de modo a constituir uma rede de protecao e atengao
para essas criangas e esses adolescentes.

Nessa perspectiva, é preciso realizar um mapeamento dos equipamentos,
acoes e politicas existentes no territdrio para identificar o que ja esta sendo desenvol-
vido nas proximidades da escola e assim firmar parcerias. E 0 momento também da
escola verificar quais organizagdes sociais trabalham acolhendo criancas e adolescen-
tes no seu entorno e que tipo de trabalho realizam.

Além dos equipamentos publicos que precisam ser contatados, é preciso
verificar se existem organizagcdes sociais no territério engajadas com as causas da
adolescéncia e da juventude. Estas sao parcerias mais que necessarias para a pro-
mocéo da estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar porque dialogam diretamente
com o publico mais atingido pela distorcao idade-série. Sdo parceiros importantes
ndo apenas para convencer os adolescentes e jovens a aderir a proposta, como tam-
bém para manté-los na estratégia pela necesséria insercao do esporte, da arte, da
cultura e do lazer.

Outro trabalho importante é conhecer as familias dos estudantes. Para obter
mais e melhores informacdes sobre os nuicleos familiares dos estudantes, uma possibi-
lidade é potencializar outras agdes ja existentes, como os Programas Saude na Escola,
Saude e Prevencao nas Escolas, Bolsa Familia, e outras iniciativas que contribuem para
minimizar a influéncia da desigualdade social na vida escolar dos estudantes. Para isso,
é importante estreitar a comunicagdo com as areas da Assisténcia Social, dos Direitos
Humanos e da Saude.
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PROGRAMA BOLSA FAMILIA

E um programa de transferéncia direta de renda que contribui para que
as familias consigam superar a situagao de vulnerabilidade social em que
se encontram.

O Bolsa Familia atua por meio de trés eixos:

mensalmente, as familias atendidas
recebem um beneficio financeiro, que é transferido diretamente
pelo Governo Federal.

familias devem cumprir alguns compromissos
(condicionalidades), com o objetivo de reforcar o acesso a educacao,
a saude e a assisténcia social.

0 programa se integra e se articula
a varias politicas sociais a fim de estimular o desenvolvimento
das familias, contribuindo para que elas superem a situacao de
vulnerabilidade e pobreza.

Para saber mais sobre o Programa Bolsa Familia acesse:

PROGRAMA SAUDE NA ESCOLA (PSE) E SAUDE E
PREVENGAQ NAS ESCOLAS

O Programa Saude na Escola (PSE) é uma politica intersetorial da Saude e
da Educacdo que visa contribuir para a formacao integral dos estudantes
por meio de agdes de promogdo, prevencao e atengdo a saude. O objetivo
é o enfrentamento das vulnerabilidades que comprometem o pleno

desenvolvimento de criancas e adolescentes da rede publica de ensino.

O projeto Saude e Prevencao nas Escolas (SPE) é uma das acdes do
Programa Saude na Escola (PSE). Sua proposta é realizar agdes de
promocao da saude sexual e da sauide reprodutiva de adolescentes e
jovens, articulando os setores de Saude e de Educagdo. Com isso, espera-se
contribuir para a reducdo da infec¢do pelo HIV/DST e dos indices de evasdo
escolar causados pela gravidez na adolescéncia (ou juvenil), na populagdo
de 10 a 24 anos.

Para saber mais sobre o Programa Saude na Escola (PSE) e Projeto Saude e
Prevencdo nas Escolas (SPE) visite os seguintes sites:

@



Também é importante verificar se entre os estudantes em distor¢do idade-sé-
rie ha contemplados pelo beneficio de prestacdo continuada e adolescentes em cum-
primento de medida socioeducativa. Em ambos os casos, a escola precisa ndo apenas

garantir o acesso, mas a permanéncia desses estudantes e acompanhar de perto sua

assiduidade. O didlogo com as éreas ja mencionadas e também com o Conselho Tute-
lar do municipio é fundamental para saber o tipo de acompanhamento que deve ser
dispensado a esses estudantes.

PROPOSTA DE ROTEIRO PARA MAPEAR EQUIPAMENTOS

Aproprie-se do mapeamento dos equipamentos, agdes e politicas publicas
disponibilizado pelo GT Trajetérias de Sucesso Escolar do municipio;

Organize em uma tabela, que depois sera compartilhada com os professores, os dados
sobre os equipamentos, agdes e politicas publicas do entorno da escola;

Responsével Dados de Contato Acoesja  Em que poderia

Instituicao SR : : e
s pela Instituicao  (e-mail, fone, endereco) realizadas contribuir?

Localize outros equipamentos, agdes e politicas publicas que ndo estejam presentes
no mapeamento disponibilizado pelo GT Trajetérias de Sucesso Escolar, a partir

dos seguintes questionamentos: quais instituicdes estdo acolhendo as criangas e

os adolescentes da sua escola ou do municipio? Quais instituicdes religiosas estao
presentes nesse territério? Qual sua atuacdo na comunidade em relagéo as criangas
e adolescentes? Ha associacdes comunitarias? O que é proposto como acao? Ha
associagoes culturais que congreguem os adolescentes e jovens?

Localizadas as institui¢des, acrescente a tabela os novos dados.

Antes de acionar os possiveis parceiros para a troca de informagées e/ou trabalho
conjunto, é importante observar os seguintes aspectos: quais sdo as caracteristicas

e os objetivos da instituicdo? Quais sdo as caracteristicas e o numero de criangas e
adolescentes atendidos? Qual o tipo de relacdo que mantém com escola formal?
Quiais agdes sao praticadas rotineiramente pela instituicdo? Quais foram os resultados
ja alcancados? E os ndo alcancados? Ha possibilidades de trocas e parcerias?

Caso a escola tenha criancas e adolescentes cumprindo medidas socioeducativas ou
que recebam beneficio de prestagcdao continuada, procure a Secretaria de Assisténcia
Social e Direitos Humanos e o Conselho Tutelar para obter informagdes sobre as
familias dos mesmos.

Convide todos os possiveis parceiros para uma reunido e apresente a estratégia a eles.
Construa acordos que permitam a colaboracao para oferecer uma proposta pedagdgica
diferenciada aos estudantes em distorcao idade-série



APROPRIAGAD DA LEGISLACAD
DO TERRITORID £ RELEITURA
DOS NORMATIVOS INTERNOS

A LUZ DE EXPERIENCIAS DE
PROMOGAD DE TRAJETORIAS DE
SUCESSO ESCOLAR

Alguns Planos Municipais e Es-
taduais de Educacéo tratam diretamente
das questées relativas ao enfrentamento
da distorcao idade-série e da promocéo
de trajetdrias de sucesso escolar. Outros
tratam de forma indireta quando abor-
dam a avaliagdo da aprendizagem, a
promocédo e a organizacdo pedagogica
em outras formas que nédo a seriada. Por
isso, é importante conhecer os Planos de
Educacédo do seu territério e outras legis-
lacdes que tratam sobre essas questoes.

O GT Trajetérias de Sucesso
Escolar do municipio disponibilizou um
relatério com a legislacdo municipal e
estadual sobre distorcdo idade-série?

Na plataforma

vocé encontra um acervo de leis,

diretrizes, pareceres do Conselho

Nacional de Educacao (CNE) que
tratam sobre essas questoes,
além de legislagdes municipais

e estaduais que abordam essa
tematica. O municipio ou estado
que ainda ndo possui legislacao
especifica pode, inclusive, se
inspirar nessa coletanea para criar
uma legislacédo propria.

Em caso positivo, proponha que sua
equipe se aproprie dessa legislacdo
para, em seguida, revisitar o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da escola e
o regimento escolar. Verifique como o
enfrentamento da distorcao idade-série
¢ tratado nesses dois documentos. Veja
também como a questdo da incluséo é
tratada no PPP e no regimento escolar. Se
n&o houver mencao, proponha ao grupo
construir uma estratégia para a incluséo
dessas tematicas nos textos, a partir da
discussdo que sera feita.

Revisitar o Projeto Politico Peda-
gogico é tarefa a ser liderada pela equipe
de gestao da escola, que deve partir da
realidade territorial onde estd inserida.
No entanto, é interessante que toda a
equipe pedagdgica conheca e compar-
tilhe experiéncias de enfrentamento da
distorcao idade-série e de promocao de
trajetdrias de sucesso escolar que podem
contribuir para essa revisao do PPP.

Na plataforma hitps://trajeto-
riaescolarorg.br,hduma coletanea de ex-
periéncias que auxiliam na construcao de
Trajetorias de Sucesso Escolar contex-
tualizadas e que foram identificadas pelo

UNICEF e seus parceiros. A coletania sera
disponibilizada para cada recomendacéo
nesse conjunto de cadernos. A ideia é que
esse acervo cresca com as contribuicoes
dos estados, municipios e escolas a partir
do infcio da implementacao da estraté-
gia. As experiéncias catalogadas sao de
gestao de rede, gestao escolar e gestao
de sala de aula. Se seu municipio ou es-
cola tem uma experiéncia interessante,
compartilhe conosco acessando hitps://
trajetoriaescolar.org.br.

Essas experiéncias podem ser-
vir de inspiragdo para o grupo construir
uma pré-proposta pedagodgica especifica
para criancas e adolescentes em atraso
escolar. Vale lembrar que essa proposta
se baseia na construcao de um curriculo
diferenciado para os mesmos.

Essa  pré-proposta também
deve se pautar na perspectiva da edu-
cacao inclusiva e, portanto, no direito de
todos indistintamente aprenderem. Nes-
se sentido, deve contemplar as criancas e
adolescentes com deficiéncia.
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PROPOSTA DE ROTEIRD PARA APROPRIAGAD DA LEGISLACAD
DOTERRITORIO, RELEITURA DOS NORMATIVOS INTERNOS A
LUZ DE EXPERIENCIAS DE PROMOGAD DE TRAJETORIAS DE
SUCESSD ESCOLAR

Aproprie-se da legislacao nacional e local sobre distor¢do idade-série por meio do
relatério disponibilizado pelo GT Trajetérias de Sucesso Escolar do municipio. Observe
como essa questdo é tratada nos Planos Municipal e Estadual de Educacao;

Veja como as questdes de avaliacao, recuperagao, promocao, progressao, organizacao
pedagdgica, entre outras, sao tratadas nos planos;

Aproprie-se também da legislacao sobre inclusdo, especialmente da Lei 13.146, de 6
de julho de 2015 e a meta 4 do Plano Nacional de Educacao (Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014.)

Outras legislagdes que precisam ser atendidas sao as leis 10.639/2003 e 11.645/2008
que tratam da inclusao, nos curriculos, da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena, respectivamente.

Revise o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola e o regimento escolar e veja se
ha alguma referéncia a distorcao idade-série. Veja como as questdes da avaliagao,
recuperacao, promogao, progressao, organizacao pedagodgica sao tratadas pelo
PPP e regimento;

Se o PPP e o regimento forem omissos em relacdo a distor¢do idade-série, procure
uma forma de colocar isso em pauta nas proximas reuniées dos colegiados da escola;

Aproprie-se das experiéncias que foram disponibilizadas pelo UNICEF na plataforma;

Discuta essas experiéncias procurando identificar o que elas tém em comum e o que
delas poderia ser aproveitado na pré-proposta;

Discuta o perfil de pré-proposta que querem apresentar a comunidade escolar.

EDUCAGAD DE JOVENS E ADULTOS (EIA)

Muitas vezes, na tentativa de corrigir o problema da distorcéo idade-série, turmas de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) sdo abertas para matricular os estudantes que estao
em situacao de atraso escolar. Se sua escola possui turmas de EJA, proponha que sua
equipe revisite a legislacao que trata da modalidade.

Art. 37. A Educacao de Jovens e Adultos sera destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou

continuidade de estudos nos Ensinos Fundamental e Médio na idade prépria e constituira
instrumento para a educacao e a aprendizagem ao longo da vida.

§ 10 Os sistemas de ensino assegurarao gratuitamente aos jovens e aos adultos, que nao
puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades educacionais apropriadas,
consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢cdes de vida e de
trabalho, mediante cursos e exames.



SUGESTOES F CONDUTAPARANOMENTOS DEESCUTA OE
ADOLESCENTES E EFAMILARES

As turmas de EJA estao cumprindo o papel definido pela lei?

As turmas de EJA sdo mesmo formadas por jovens e adultos que nédo tiveram acesso
ou continuidade de estudos no Ensino Fundamental na idade prépria ou incluem
estudantes em atraso escolar?
Criar e gerenciar um processo que ajude o grupo a cumprir com suas tarefas,
Os estudantes da EJA sao assiduos? minimizando problemas.

Os estudantes estao cursando a EJA por opgéao ou por falta de oportunidade?

Construir um senso de comunidade por meio de uma atmosfera de aprendizagem
A EJA tem garantido a esses estudantes uma trajetoria de sucesso escolar? nao-competitiva, em que os participantes sintam-se seguros e demonstrem respeito
uns pelos outros.

Dar o exemplo de atitude positiva e expressar empatia junto aos participantes.

FLABORAGAD DO RELATORID DA ESCOLA taraento para s ferensas culturais  pessais dospartcpanes € respetar

a diversidade.

Agora que sua equipe se apropriou das informacdes e as organizou, € hora Contribuir para a autoconfianca dos participantes, incentivando-os a terem habitos

de produzir um relatério do diagndéstico. Assegure-se de que, na redacao do relatério, positivos em sua comunidade.
participem representantes de todos os segmentos da escola (estudantes em situagcao

de distorcao idade-série, professores e demais profissionais da educacéo, familiares
Incentivar o desenvolvimento dos participantes durante o momento de escuta,

e outros membros da comunidade escolar, parceiros da sociedade civil, Conselho
reconhecendo seu progresso.

Tutelar etc.), além de pessoas da sua equipe. Esse grupo ird planejar e acompanhar
as acdes na escola para apresentacdo dos materiais disponibilizados pela estratégia

Trajetorias de Sucesso Escolar a comunidade escolar interna e externa, incluindo os Fomentar a livre escolha e a capacidade dos adolescentes experimentarem e
parceiros que foram contatados. Na construcao do relatério, é fundamental engajar expressarem novas ideias sem julgamento, mas com atencao e atitude pedagdgica.

os adolescentes que serdo beneficiados pela estratégia e suas familias.
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e e i SUGESIZ\U DE ROTEIRO PARA PRODUCAD DO RELATORIO DO
DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Alimentar a motivagao dos participantes e incentiva-los a serem responsdveis por seu
processo de aprendizagem.

Incentivar os participantes para que compartilhem experiéncias pessoais desde que

1 1. Na redacéo do relatério, observe as seguintes questoes:
agreguem ao debate e/ou reflexao do grupo.

Qual a situacao da escola em relacao a distorgao idade-série? As informacdes do
Censo Escolar organizadas pelo UNICEF, disponibilizadas para consulta publica em

e as disponibilizadas pelo GT Trajetérias de Sucesso
Escolar sdo suficientes? Que outras informagdes podem ser agregadas?

Manter confidencialidade sobre informagdes pessoais compartilhadas
pelos participantes.

Propor a criagao de normas basicas a serem seguidas pelo grupo, que podem incluir
aspectos como: pontualidade, participacdo, ndo uso ou uso limitado de telefones
celulares, entre outras normas sugeridas pelos participantes.

Que outros fatores podem ser associados a distor¢do idade-série?

Adaptado de Competéncias para a Vida (UNICEF, 2012), disponivel em Observacoes
Nome dos P relevantes sobre
S Data de o estudante
estudantes escolarizagao : Anos de
Idade ingresso (Exemplo:
em atraso em que se atraso escolar 2 oy
na escola género, territorio,
da escola encontra

caracteristicas
socioecondmicas)

A sugestao de roteiro a seguir apresenta uma série de questionamentos mo-

tivadores da redagao do relatério do diagndstico, que serd o ponto de partida para o

planejamento - proxima etapa da estratégia.
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Os estudantes em distorcdo idade-série sao atendidos por politicas intersetoriais?
Quais? Ha acbes coordenadas pela Assisténcia Social ou outras secretarias (Cultura,
Esporte etc.) voltadas para os estudantes? Quantos e quais criangas e adolescentes
da escola sdo atendidos?

Os estudantes em distorcao idade-série sdo atendidos por agdes de alguma outra
organizacao nao governamental?

Quiais instituicdes governamentais ou organizagdes sociais podem ser mobilizadas
como parceiras da escola na estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar?

Ha no municipio organizagdes sociais ligadas a adolescéncia e juventude e que
podem ser mobilizadas como parceiras?

Ha informagdes relativas aos adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas? Quais? E importante contemplar este grupo de adolescentes na
proposta pedagdgica especifica.

Ha informacdes especificas sobre a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas
e adolescentes com deficiéncias? Este grupo também deve ser contemplado pela
proposta pedagdgica especifica.

A partir dos dados coletados, é possivel identificar possiveis causas que contribuem
para o atraso escolar?

De acordo com o diagnéstico realizado, como é possivel implementar projetos
educacionais especificos para adolescentes em atraso escolar na escola?

Quais as condi¢des materiais da escola para realizar o enfrentamento da distor¢do
idade-série por meio da implementacao de projetos educacionais especificos? Quais os
potenciais existentes e que dificuldades precisardo ser superadas ao longo do tempo?

Quais os recursos humanos disponiveis para atuar no enfrentamento da distor¢ao
idade-série por meio da implementacdo de projetos educacionais especificos?
Quais os potenciais e dificuldades?

Quial é o aporte legal nacional, estadual, municipal (legislacao, resolu¢des) que dao
sustentacao a esses projetos?

Como estd o Projeto Politico Pedagdgico da escola e o regimento escolar em relacdo a
distorcdo idade-série e a inclusao?

Que experiéncias de enfrentamento da distorcdo idade-série e de promogéo de
trajetdrias de sucesso escolar que puderam ser conhecidas e podem ser socializadas
com a comunidade escolar?



PLANEJAMENTO

Nessa etapa, uma vez elaborado o diagndstico da escola, é necessario plane-

jar e organizar as agdes que serao implementadas para vencer o desafio da distor¢édo

idade-série em sua rede. Abaixo, hd uma série de sugestdes sobre como estruturar
esse planejamento.

ELABORAGAD DO PLANEJAMENTO E SENSIBILIZAGAD DA
(OMUNIDADE ESCOLAR

O relatério do diagnéstico da escola deve ser o ponto de partida para o pla-
nejamento e sensibilizagdo da comunidade escolar para a constru¢cdo de uma pro-
posta pedagdgica especifica para os estudantes em distorcao idade-série e adesdo a
estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar.

De posse das informacées, uma comissdo da escola, composta pela equipe de
direcdo e representantes dos varios segmentos da escola (professores, os proprios estu-
dantes, familiares dos estudantes, outros profissionais da educacéo, algum parceiro da
sociedade civil com quem a escola ja tenha uma relacdo etc.), tem condigdes de tragar
o planejamento que inclui: elaboracao de uma pré-proposta de curriculo especifico
para os estudantes em distorcao idade-série; sensibilizacdo da comunidade esco-
lar e parceiros; adesdo de professores e estudantes; e construcdo do cronograma.

Para melhorar a visualizacdo dos dados, € interessante organiza-los em graficos
e tabelas bem detalhados. Isso pode contribuir para que a comunidade escolar (profes-
sores, estudantes, familiares responsaveis e possiveis parceiros) compreenda a urgéncia
dasituacdo e quais as medidas que precisam ser tomadas para oferecer a esses estudan-
tes oportunidades para aprender. Nas reunides de sensibilizacdo/adesao, € importante
mostrar o panorama brasileiro, da regido, do estado, do municipio, mas também deta-
Ihar os dados da escola em relacéo aos estudantes que estdo em atraso escolar.
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Logo, planejar detalhadamen-
te cada reunido, construindo uma pauta
com os temas a serem abordados e 0s
responsaveis por cada tema, e quais as
medidas que serdo tomadas apos cada
discussao, € uma tarefa fundamental. As
reunides objetivam a adesdo das pessoas,
isto é, que a comunidade escolar abrace
a ideia de que todas as criancas e ado-
lescentes tém o direito de aprender e se
desenvolver e, por isso, o fracasso escolar
é inaceitavel.

Para isso, todos devem se en-
gajar no compromisso de construir uma
proposta pedagogica especifica para as
criancas e adolescentes em atraso escolar,
por meio da construcdo de um curriculo
diferenciado, que os permita avancar
em seus estudos, garantindo que em
curto e médio prazos possam avancgar
em seu processo de escolarizacéo.

A estratégia de sensibilizacao
deve considerar que os professores
sdo fundamentais porque, além de
mediadores pedagdgicos, sdo formadores
de opinido e serdo os responsaveis por
elaborar e desenvolver a proposta de
curriculo especifico para os estudantes.
Assim, se estiverem convencidos da
proposta, podem atuar na sensibilizacdo

dos estudantes, dos responsaveis e dos
parceiros da comunidade escolar. Por
isso, a estratégia de sensibilizacdo deve
iniciar-se por eles.

PROPOSTA DE ROTEIRD
PARA ELABORAGAD

DO PLANEJAMENTOE
SENSIBILIZAGAQ DA
COMUNIDADE ESCOLAR

Com o relatério do diagnéstico
em maos, elabore o plano

de sensibilizacdo/adeséo da
comunidade escolar;

Organize um cronograma

de tarefas a serem cumpridas
(organizagao dos dados,
construcao da pré-proposta
e reunides com professores,
parceiros, estudantes e
familiares responsaveis);

Distribua responsabilidades.
Quem vai ajudar a construir a
pré-proposta? Quem vai organizar
os dados? Quem ird fazer os
convites, realizar os telefonemas e
confirmar as participagdes?

Discuta como serao as reunides,
quantas pessoas participarao,
COMO 0 espacgo sera organizado,
quais estratégias de sensibilizacao
serdo utilizadas;

Construa as pautas das
reuniées com os professores,
parceiros, estudantes e
familiares responsaveis;

Discuta as linhas gerais da pré-
proposta com o grupo todo e
delegue a um grupo menor a
tarefa de redigi-la.

FLABORAGAD DF PRE-
PROPOSTA DE CURRICULO PARA
)5 ESTUDANTES EM DISTORGAD
DADE-SERIE

A pré-proposta que sera apre-
sentada a comunidade escolar deve con-
ter os objetivos a serem atingidos pela es-
cola. Deve apresentar também o nuimero
de estudantes em atraso escolar por ano/
série, as condicdes materiais e os profis-
sionais da escola que estardo envolvidos.

Como a estratégia Trajetorias
de Sucesso Escolar implica na apresen-
tacao de uma proposta pedagdgica espe-
cifica para os estudantes distorcao idade-
-série que se materializa na construcdo de
um curriculo diferenciado, é fundamental
que esta construcdo esteja articulada a
implementagdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) na escola.

Ao propor a estratégia Trajeto-
rias de Sucesso Escolar, o UNICEF e seus
parceiros estdo incentivando as escolas a
construirem um percurso escolar diferen-
te para os estudantes em atraso escolar,
com foco na inclusdo e na ideia dos mul-
tiletramentos. Isto é, um curriculo que




BASE NAGIONAL COMUM
CURRICULAR (BNCC)

E um documento de carater norma-
tivo que define o conjunto organico
e progressivo das aprendizagens
essenciais que todos os estudantes
devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da Educa-
¢ao Basica, de modo a assegurar
seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em conformidade
com o que prevé o Plano Nacional
de Educacao (PNE). A BNCC deve
orientar a formulagédo dos curriculos
das redes educacionais dos estados,
Distrito Federal, municipios e das
instituicoes escolares.

Para saber mais sobre a BNCC,
acesse o link

considera o direito de todos aprenderem
e no qual a competéncia da leitura ultra-
passa o entendimento do dominio dos
signos e simbolos, se articulando com
outras linguagens como a visual, a do
movimento, a da sonoridade, a grafica, a

das tecnologias digitais, entre outras. Nes-
sa perspectiva, todos os componentes
curriculares (Matemética, Lingua Portu-

guesa, Arte, Ciéncias da Natureza, Histo-
ria, Geografia etc.) contribuem para que
os estudantes sejam capazes de produzir
suas proprias leituras da sua realidade e
de como o seu bairro, a sua cidade, o seu
estado, o Brasil e os demais paises e re-
gides (com suas culturas, economias etc.)
influenciam as condicdes da sociedade.

Logo, é importante que a pré-
-proposta ja sinalize essa preocupagao
de valorizar os conhecimentos histori-
camente construidos via experiéncia e
manifestacdes artisticas e culturais, como
preconiza a BNCC. Essa pré-proposta pre-
cisa apontar para um curriculo que, de
fato, desperte no estudante a curiosidade,
a autonomia e o mobilize para investigar,
argumentar, resolver problemas — sejam
eles da sua realidade imediata ou remota.

A pré-proposta precisa elucidar
também que o curriculo a ser construido
¢ diferenciado porque tem a intenciona-
lidade inclusiva de resgatar a autoestima
dos estudantes em atraso escolar, promo-
vendo seu engajamento com a escola e o
processo de aprender.

E aconselhdvel que a pré-pro-
posta contenha ja um esboco inicial da
organizagao dos espacos e tempos esco-
lares dos estudantes em distorcao idade-
-série, considerando as condicdes mate-
riais e humanas da escola e as possiveis
parcerias a serem firmadas.
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PROPOSTA DE ROTEIRD PARA A CONSTRUGAD DA PRE-PROPOSTA

Discuta em uma reunido com representantes da direcao e dos diversos segmentos da
comunidade escolar quais sdo os objetivos da proposta especifica para os estudantes
em atraso escolar. Discuta também metas de curto e médio prazos;

E importante ter a participacio de professores que possam se engajar na construcéo
da pré-proposta: a organizacdo do curriculo especifico para esses estudantes, dos
espacos e tempos escolares que permitam mais flexibilidade para as atividades etc.
Convide professores que acompanharam a discussao da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) para participar dessa redacéo;

E fundamental escolher um grupo para registrar as propostas e as decisées tomadas
para que ao fim, depois da participacdo dessa comissao, seja apresentada essa
proposta primeiro aos professores e demais profissionais da escola para, depois, ser
apresentada a todos os estudantes e familiares.

Na redacao da pré-proposta, além dos objetivos e metas, indique quantos e quais
sdo os estudantes que a escola pretende atender por meio da estratégia Trajetdrias
de Sucesso Escolar;

Utilize o diagndstico para detalhar na pré-proposta informagées sobre
esses estudantes;

Procure alinhar a pré-proposta com a perspectiva de multiletramento e com as
competéncias gerais da BNCC;

Crie uma forma de apresentar a pré-proposta para os professores, parceiros,
estudantes, familiares responsaveis nas reuniées de sensibilizacdo/adesdo (que serd a
préxima etapa a ser implementada).



A etapa de Adesao prevé o engajamento dos atores envolvidos no processo
de desenvolvimento da proposta. Encontre abaixo sugestoes de estratégias de mobili-
zacao e sensibilizacdo que podem auxiliar na conclusao dessa etapa. Nesse momento,
é fundamental entender que primeiro a escola precisa estar de acordo com as ideias
iniciais registradas na pré-proposta. Uma vez alcangado esse acordo, se buscara a ade-
sao dos estudantes e dos seus familiares.

SENSIBILIZAGAD £ ADESAD DOS PROFESSORES

A sensibilizacdo e a posterior adesao dos professores séo etapas fundamen-
tais da estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar, pois visam provocar e mobilizar os
professores da escola para o enfrentamento do desafio que representa os estudantes
em distorcao idade-série. O objetivo é envolvé-los em torno da ideia central da estra-
tégia: "todas as criancas e adolescentes tém direito a aprender e a se desenvolver em
uma trajetéria marcada pelo sucesso escolar”

Portanto, desde o inicio, as reunides de sensibilizacdo devem deixar claros
seus objetivos, para que seja possivel identificar no grupo se ha professores com as ca-
racteristicas, experiéncias pedagdgicas relevantes ou, simplesmente, com a intencao
manifesta de trabalhar com a estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar.
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PROPOSTA DE ROTEIRO DE REUNIAD DE SENSIBILIZAGAD COM 03
PROFESSORES

Apresente a realidade da distorcao idade-série no Brasil, regido, estado e
municipio, mas foque nos dados da escola. Mostre nao apenas os nimeros, mas
também o que caracteriza de forma mais evidente os estudantes em situacdo de
distorcao idade-série;

Reflita com os professores sobre as caracteristicas dos estudantes em atraso escolar e
ndo se esqueca de problematizar as matriculas na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
como alternativa equivocada para solucionar a questao;

Reflita sobre a questao da inclusao e do direito dessas criancas e adolescentes de
aprender e se desenvolver e apresente a estratégia Trajetérias de Sucesso Escolar;

Apresente aos professores outras experiéncias de promogao de trajetérias de
sucesso escolar e seus resultados/impactos nas escolas onde foram desenvolvidas.
Aproveite para dizer, do ponto de vista da legislagao, o que é possivel fazer. Muitas
dessas informagdes deverao estar no diagnostico apresentado pelo GT Trajetdrias
de Sucesso Escolar do municipios; outras poderao ser encontradas no site

’

Apresente a pré-proposta e deixe claro que a proposta definitiva sé sera construida
quando um grupo de professores responsaveis pelo desenvolvimento estiver
formado. Serao eles os responsaveis por revisar a pré-proposta e transforma-la em
acao pedagdgica;

Apresente aos professores as condicdes pedagdgicas (carga horaria para o
planejamento, reunides de estudo e de planejamento das aulas, recursos materiais e
humanos) para implementacao da nova proposta;

Discuta com o grupo quais seriam as caracteristicas desejaveis do professor para
trabalhar com a estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar, estando aberto a acolher
caracteristicas que ainda ndo apareceram nas discussoes anteriores.

Um grupo de professores engajado e com desejo de promover uma propos-
ta inovadora de atendimento a estudantes em atraso escolar é crucial para toda a
estratégia. O roteiro a seguir reline algumas caracteristicas importantes que podem
ajudar a definir esse grupo.

PROPOSTA DE CARACTERISTICAS E EXPERIENCIAS DESEJAVEIS
D0S PROFESSORES

Ter experiéncia com criancas e adolescentes;
Acreditar em propostas que privilegiem o trabalho integrado;

Estar aberto ao compartilhamento, a colaboragdo e a cooperacao;

Conviver com grupos diversos (salde, assisténcia social, associagcdes de bairro etc.),
respeitando as diferencas e especificidades, bem como trocando experiéncias

e saberes com vistas a qualificar as propostas de promocao de trajetérias de
sucesso escolar;

Trabalhar coletivamente;

Compreender a diferenca entre ensinar/aprender na perspectiva integradora
(disciplinas integradas que contribuem para a compreensdo de temas e interesse
dos estudantes) e ensinar/aprender na perspectiva disciplinar (disciplinas separadas
voltadas para as especificidades de um campo do conhecimento);

Ter interesse em atuar em uma pratica de ensino inclusiva.



Apds a reuniao, identifique os professores que manifestaram o desejo

de implementar a estratégia Trajetdrias de Sucesso Escolar e faga uma reunido
para a revisao final da pré-proposta pedagodgica especifica para os estudantes
em atraso escolar. Estabeleca com o grupo um cronograma de encontros para
estudo, leitura de materiais (UNICEF e parceiros, normativas municipais etc.) e ou-
tros instrumentos que deem suporte para a construcao da proposta pedagdgica
especifica final que serd implementada. Nesse processo, a sugestao de roteiro de
perguntas abaixo pode ser util.

ROTEIRO DE PERGUNTAS A SEREM RESPONDIDAS PELA EQUIPE DE
PROFESSORES PARA A CONSTRUGAQ DA PROPOSTA

Quais mudancas deve conter o curriculo a ser trabalhado com as criancas e
adolescentes em atraso escolar?

Como o curriculo pode favorecer as multiplas linguagens e o multiletramento?
Como o curriculo pode favorecer a inclusao de todos?

Como serdo agrupadas as criancas e adolescentes em atraso escolar?

Como 0s espacgos e tempos serao reorganizados?

Que tipo de apoio e acolhimento sera oferecido as criangas e adolescentes em
distorcao idade-série em suas necessidades emocionais e afetivas?

Como se efetivara o planejamento no que diz respeito as acdes coletivas e
individuais que contemplem a proposta da escola para esses sujeitos?

Como sera feita a avaliagdo? Quais serao os instrumentos e critérios?

Como serd a socializacdo do trabalho na escola e comunidade? Como serdo
planejadas as atividades especificas para informar os resultados?

Como serd realizado o registro das agdes desenvolvidas? Sera por meio de portfélios,
relatérios a serem apresentados com certa periodicidade etc?

A essas questdes se somam ainda muitas outras que sdo motivadoras da
construcao da proposta pedagdgica especifica para as criancas e adolescentes em
atraso escolar.

Para além do planejamento da proposta especifica para os estudantes da
escola, é fundamental esclarecer alguns aspectos mais praticos e burocraticos da

construcao da proposta pedagdgica.
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ROTEIRO DE QUESTOES MOTIVADORAS PARA A CONSTRUCAD DA Como engaar o estucantes naslusio d probemas da comuridade?
PROPOSTA PEDAGOGICA

Quais medidas precisardo ser tomadas para garantir que os estudantes terdo
oportunidade de apresentar os resultados de seus estudos?

Quiais os critérios de escolha dos estudantes participantes?
O que fazer para que a avalia¢do seja realmente continua, como preveem as normas
educacionais brasileiras, tanto individualmente quanto coletivamente?

Que garantias existem de que os estudantes desse projeto nao ficardo menos
preparados que os demais?

Como ocorrerao as avaliagcdes do trabalho geral de todos?

Ha professores para todas as disciplinas previstas que estardo envolvidos nas
atividades com os estudantes? Que a¢des serdo tomadas para garantir que todos
tenham acesso aos conhecimentos de todas as disciplinas?

Quais serdo as evidéncias de que todos estdo aprendendo?
Ha condicbes para todos os professores envolvidos na proposta planejarem

semanalmente suas atividades/aulas? Como garantir um horério semanal de
planejamento conjunto?

Em que momentos os estudantes poderao fazer perguntas, participar dos
planejamentos, fazer criticas e sugestoes?
De que maneira serdo propostas atividades desafiadoras aos estudantes para que
escolham e aprofundem temas de seu interesse?

Como garantir a articulagdo com a comunidade, incluindo setores privado e publico?



Essas e outras questdes devem motivar alteragdes na pré-proposta inicial,
agora com um olhar de quem vai, realmente, torna-la realidade. Os encontros para
estudos devem também servir para o desenvolvimento e aprimoramento da propos-
ta até sua defini¢do total, tanto nos aspectos pedagdgicos como nos administrativos
(carga horéria dos professores, reunido de planejamento semanal, organizacdo das
turmas etc.). Com a adesdo dos professores, o proximo passo é a sensibilizacdo/
adesao dos parceiros, estudantes, familiares e outros membros da comunidade
escolar. Tendo o grupo de professores aprimorado a proposta inicial, ela precisara ser
apresentada aos parceiros da escola e, principalmente, aos estudantes e seus fami-
liares. Entretanto, é preciso estar aberto para acolher ideias e outras sugestdes nesse
processo de apresentacdo para 0 engajamento na proposta.

SENSIBILIZAGAO/ADESAD DE PARCEIROS

A promocao de trajetdrias de sucesso escolar exige uma articulagédo que
precisa extrapolar os muros da escola. Nessa estratégia, a colaboracao de parceiros
da sociedade civil e mesmo da rede publica de protecdo e de saide é um elemento
importante para ampliar as oportunidades de aprendizagem dos estudantes. Assim,
as informagdes sobre possiveis parceiros, que foram produzidas pelo diagnostico
inicial, precisam auxiliar nas decisées da proposta final construida pelos professores,
avaliando aqueles que poderao contribuir com as atividades pedagdgicas que serdo
desenvolvidas para os estudantes. Assim, antes da finalizacdo da proposta, convi-
de para uma reunido os representantes de secretarias e 6rgaos governamentais,
além dos representantes de organizacdes sociais, principalmente, aquelas que tém
trabalhos voltados para a adolescéncia e juventude. E importante também convi-
dar representantes de universidades, institutos federais, faculdades, associacoes de
moradores, igrejas, associagdes comerciais, bibliotecas comunitdrias, clubes, teatros,
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museus, sindicatos, entre outros parceiros que podem contribuir com a escola. Deixe
claro que o objetivo da reunido é a constituicdo de parcerias para o enfrentamento
da distorcdo idade-série e a construcdo de trajetdrias de sucesso escolar.

SUGESTAD DE ROTEIRD DE REUNIAD PARA SENSIBILIZACA/
ADESAD DE PARGEIRDS

Apresente a realidade da distorcdo idade-série no Brasil, regido, estado, municipio,
mas foque nos dados da escola. Mostre nao apenas os nimeros, mas também as
caracteristicas e o contexto dos estudantes;

Reflita sobre as caracteristicas dos estudantes em atraso escolar com os
possiveis parceiros;

Reflita sobre o direito dessas criancas e adolescentes de aprender e se desenvolver e
apresente a estratégia do UNICEF;

Apresente aos possiveis parceiros experiéncias de promogao de trajetérias de
sucesso escolar e aproveite para explicar, do ponto de vista da legislacdo, o que é
possivel fazer;




Apresente a pré-proposta elaborada e deixe claro que a proposta final ainda esta
sendo construida e pode receber suas contribuicoes;

Apresente as condicdes pedagdgicas e estruturais da escola para implementacao da
nova proposta e esclareca quais as necessidades, potenciais e desafios;

Exponha aos possiveis parceiros suas expectativas em relacdo a parceria.

Ao final da reuniéo, é importante ter firmado o compromisso de colabora-
¢ao com os parceiros e agendar as proximas reunioées para que possam contribuir
com a proposta. Uma sugestéao para deixar registrado todos os resultados dessa
reunido € indicar em uma planilha em que aspecto cada parceiro pode contribuir.

Responsavel i Dados de Contato ! Acbesja i Emquepode

Instituicao . : . : . H -
1tuig pelainstituicio : (email, fone, endereco) : realizadas : contribuir

Essas informacdes serdo muito Uteis na elaboracdo da proposta final que
serd desenvolvida pelo grupo de professores da escola engajados na estratégia.

SENSIBILIZAGAD £ ADESAD DOS FAMILIARES E ESTUDANTES

Foco de todo o trabalho, é essencial descobrir se ha na escola estudantes
interessados em participar da proposta pedagdgica especifica. No entanto, para que
esse desejo esteja manifesto, a totalidade dos estudantes precisam primeiramente
conhecer a iniciativa, assim como seus familiares responsaveis.

Talvez os melhores porta-vozes da proposta sejam os estudantes que aju-
daram a construir a pré-proposta e que, portanto, poderdo ter um papel de desta-
que no processo de sensibilizacdo e acolhimento dos demais estudantes e de suas
familias. Esse primeiro contato pode ocorrer por meio de uma reunido de apresenta-
¢ao da proposta. A sensibilizacao dos estudantes e de suas familias € uma das etapas
mais delicadas da estratégia, sobretudo, se esses estudantes forem adolescentes com
multiplas reprovacdes ou anos de atraso escolar. Nao é facil motivar ou sensibilizar
um sujeito que ndo acredita mais na escola ou em si. Por isso, é preciso pensar cui-
dadosamente sobre essas criancas e adolescentes e organizar grupos pequenos de
conversa, algo em torno de 20 estudantes e 20 familiares responsaveis, no maximo.

O seguinte roteiro pode ser de grande ajuda, mas, na hora de planejar a
reunido, ndo deixe de fora os estudantes que ja participaram da pré-proposta:
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et il g
ADESAQ DOS FAMILIARES E ESTUDANTES : O '

Ao final da reunido, é imprescindivel perguntar aos estudantes se estdo interessados
em participar e aos familiares se eles dardo o apoio para isso. Para aqueles que se
manifestarem positivamente, apresente o termo de adesao que devera ser assinado
Faca uma atividade de boas-vindas. Se possivel, coloque como encarregado dessa pelo estudante confirmando o seu compromisso.
tarefa alguém que fale a linguagem do adolescente;

Fale sobre o motivo de estarem reunidos: iniciar um projeto diferente e inovador de
estudos. Explique também porque eles foram os estudantes escolhidos;

Tanto os estudantes quanto seus familiares responsaveis deverdo assinar

: : 9 - N = o termo de compromisso, declarando-se cientes da proposta diferenciada que sera
Apresente a realidade da distorcdo idade-série no Brasil, regido, estado e municipio,

mas foque nos dados da escola. Tente utilizar uma linguagem mais préxima dos
adolescentes e suas familias. Se na equipe que organizou o diagnéstico tiver termo é um ato simbdlico, mas importante porque explicita o desejo dos estudan-
um representante dos estudantes ou um professor da comunidade, deixe que
apresentem os dados;

desenvolvida para promover uma trajetoria de sucesso escolar. A assinatura desse

tes e suas familias de participar da proposta e o comprometimento de ambos com

a sua realizacéo.
A seguir, apresentamos uma proposta de termo de adesdo para os estudan-

: - . . . tes e outra para os familiares responsaveis:
Reflita com os estudantes e seus familiares sobre a inclusao, o direito de aprender e
se desenvolver e apresente em linhas gerais a proposta da escola, ressaltando que ela
estd em construcao, e o grupo de professores envolvido. Lembre aos participantes
que eles podem opinar sobre a proposta a fim de modifica-la;
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Logotipo da escola

NOME DA PROPOSTA NA ESCOLA
TERMO DE ADESAQ DO ESTUDANTE

Com a minha assinatura abaixo, confirmo minha adesao ao projeto
Xxxxxxxx, da escola xxxxxxx, integrante da estratégia Trajetérias de
Sucesso Escolar, e comprometo-me a participar de todas as atividades
indicadas pela escola, nos horarios e locais por ela informados. Estou
ciente que o projeto é composto por atividades diferenciadas que
objetivam o avanco em meu estudo. Também estou ciente de que é
uma oportunidade significativa de aprender mais e melhor e que meu
sucesso depende, entre outras coisas, de que eu seja assiduo, de que
participe ativamente das atividades propostas e ajude a melhora-las
e colabore com meus talentos com a aprendizagem dos colegas na
turma da qual participarei.

(Cidade), (dia), de (més), de (ano).

Assinatura do Estudante

Logotipo da escola

NOME DA PROPOSTA NA ESCOLA
TERMO DE ADESAQ DO FAMILIAR RESPONSAVEL PELO ESTUDANTE

Com a minha assinatura abaixo, confirmo a adesao do meu filho
XXOXXXXXXXXXXXX 20 Projeto xxxxxxxx, da escola xxxxxxx, integrante da
estratégia Trajetorias de Sucesso Escolar, do UNICEF, e garanto meu
empenho para que ele participe de todas as atividades indicadas pela
escola, nos horérios e locais por ela informados. Estou ciente que o
programa é composto por atividades diferenciadas que objetivam o
avanco do meu filho em seus estudos. Também estou ciente de que
0 projeto é uma oportunidade significativa para o meu filho aprender
mais e melhor e que seu sucesso nele depende, entre outras coisas,
também do meu engajamento com a escola para compreender e
contribuir com o que for possivel na melhoria das atividades propostas.

(Cidade), (dia), de (més), de (ano).

Assinatura do familiar responsavel
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Uma vez definido um grupo de professores que ira desenvolver a proposta
pedagdgica especifica para os estudantes em atraso escolar, mobilizados os parceiros,
a comunidade escolar e 0s estudantes, vamos dar inicio a implementacéo da proposta
na escola. A seguir, vocé encontra um conjunto de sugestdes e roteiros para ajudar no
desenvolvimento das acdes com os estudantes e 0 acompanhamento dos resultados.

FINALIZAGAD DA PROPOSTA PEI]AG[]G[BA FSPECIFICA PARA
ESTUDANTES EM DISTORGAD IDADE-SERIE

A etapa de desenvolvimento pressupde que escola ja realizou a adesao dos
professores, estudantes, familiares responsaveis e firmou as parcerias para o desen-
volvimento da estratégia. Agora é o momento de ajustar a proposta incorporando
as contribuicées de todos os envolvidos. O grupo de professores e os representantes
de cada segmento devem avaliar a viabilidade das sugestdes, sem perder de vista
0 objetivo central da estratégia que é a promogcéo de trajetorias de sucesso escolar,
por meio da construcdo de uma proposta pedagdgica especifica para os estudantes
em atraso escolar.

E importante que a equipe gestora da escola acompanhe todo o proc